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RESUMO

O presente artigo propde uma abordagem sobre

o processo de criagdo e consolidagdo das agdes

de gestdo e preservagdo do conjunto arquitetonico
histérico da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz),
localizado no campus de Manguinhos, na cidade do
Rio de Janeiro. Trabalho que vem sendo realizado
desde 1987, pelo Departamento de Patriménio
Histérico (DPH), na missdo da Casa de Oswaldo
Cruz (COC), uma das unidades técnico-cientificas da
Fiocruz. Trata-se de um enfoque sobre um conjunto
de fatores, no ambito nacional e institucional,

que possibilitaram a insercdo de um trabalho de
conservacgao e restauracdo de bens culturais em uma
instituicdo publica de saide. A partir da identificagao
dos momentos mais significativos dessa trajetdria,
busca-se contribuir para os estudos das relacdes
entre memdria, cultura, ciéncia e politicas publicas.

RESUMEN

Este articulo propone una aproximacion al proceso
de creacién y consolidacion de las acciones de
gestion y preservacion del conjunto arquitecténico
histérico de la Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz),
ubicado en el campus de Manguinhos, en la ciudad
de Rio de Janeiro. Este trabajo se viene realizando
desde 1987, por el Departamento de Patrimonio
Histérico (DPH), en la misién de la Casa de Oswaldo
Cruz (COC), una de las unidades cientfficas de la
Fiocruz. El objetivo de estas acciones es ponen en
valor un conjunto de factores, a nivel nacional e
institucional, que hicieron posible la puesta en marcha
de un trabajo de conservacion y restauracion de
bienes culturales en una institucién de salud publica.
A partir de la identificacién de los momentos mas
significativos de esta trayectoria, este texto busca
contribuir al estudio de las relaciones entre memoria,
cultura, ciencia y politicas publicas.
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INTRODUCAO

A Fundacédo Oswaldo Cruz (Fiocruz)', instituicao
vinculada ao Ministério da Satde do Brasil,

é reconhecida por sua atuacdo no dmbito de
politicas publicas de satde. Criada em 25 de
maio de 1900, foi originalmente concebida

sob a perspectiva cientffica inaugurada pela
revolucdo pasteuriana, e no contexto das
reformas urbanas ocorridas na cidade do Rio de
Janeiro, no inicio do século XX. Com sua sede
implantada, desde suas origens, em um campus
de 800 mil m2, no bairro de Manguinhos, Zona
Norte da cidade do Rio de Janeiro, a Fiocruz
desenvolve sua misséo institucional por meio de
outras unidades técnico-cientificas localizadas
no territério brasileiro.

Somado & trajetéria consolidada da Fiocruz
como instituicdo puUblica e estratégica de satde,
especialmente a partir meados da década 1970
verificam-se diversos investimentos e esforcos
voltados para a valorizacdo de sua meméria
institucional. Dentre os quais, destacam-se

no presente artigo as acdes voltadas para

a preservacdo e gestdo de seu patriménio
edificado cultural da satde localizado no
campus de Manguinhos, de reconhecido valor,
cuja preservacdo estd sob a responsabilidade do

Departamento de Patriménio Histérico (DPH) da
Casa de Oswaldo Cruz (COC).

Completando seus 35 anos em 2021, a COC/
Fiocruz segue seu trabalho especializado em
acervos da histéria das ciéncias e da sadde

no Brasil e na América Latina, que inclui o
patriménio histérico arquiteténico localizado no
campus Fiocruz/Manguinhos?. Destacando-se
que a importéncia desse conjunto edificado,
para além de seu valor histérico e estético,

diz respeito & prépria histéria da evolugdo
urbana da cidade do Rio de Janeiro, e das
conquistas das ciéncias biomédicas no Brasil,
protagonizadas pelo médico sanitarista Oswaldo
Cruz, dentre outros grandes cientistas.

Na énfase da meméria institucional assinalada,
este artigo estd centrado na experiéncia
acumulada do DPH/COC, na preservacéo do
conjunto arquiteténico histérico da Fundagéo
Oswaldo Cruz (Fiocruz). Estudo que resulta

da pesquisa “Gestdo de sitios histéricos do
patriménio cultural da satde: reflexdes e
desafios do conjunto arquitetdnico histérico
do campus Manguinhos, Fiocruz-RJ” (2015-
2018), financiada pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico e

COC/Fiocruz.

' Mais informacées ver: https://portal.fiocruz.br
2 Mais informacées ver: www.coc.fiocruz.br
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1. Vista aérea do campus Fiocruz Manguinhos. Fonte: Fiocruz.

CONSTRUCAO E CONSOLIDACAO DA
MEMORIA INSTITUCIONAL NA FIOCRUZ

O contexto institucional e a conjuntura politica
nacional que possibilitaram a implantacéo de
um escritério técnico voltado para a preservacéo
de seu conjunto arquiteténico de interesse
histérico remetem & década de 1970, na gestéo
do presidente Vinicius da Fonseca (1975-1979).
Neste periodo foram dados passos importantes
em termos de uma politica institucional voltada
para a cultura, com destaque para a atencéo
dada ao conjunto de edificacées histéricas
projetadas no inicio do século XX, entre elas

o - Pavilhdo Mourisco, Cavalarica e Pavilhdo

do Relégio, que hoje compdem o Nucleo
Arquitetdnico Histérico de Manguinhos (NAHM).

Nesse mesmo contexto foi elaborado pela
Presidéncia da Fiocruz e encaminhado ao

Ministério da Satde, um plano intitulado “Plano
de Reorientacdo Programdtica”, que apontava
a previsdo de recuperacdo e adaptacdo do
Pavilhdo Mourisco, convertendo a edificacéo
em um museu da meméria cientifica. Também
coube a presidéncia da fundacéo solicitar &
DivisGo de Patriménio Histérico e Artistico da
Cidade do Rio de Janeiro (DPHA-RJ), 6rgdo
municipal de preservacdo, o assessoramento
para a elaboracdo de um plano geral de
protecdo e a assisténcia & obras de restauracédo
e a posterior conservacao, das edificacées

e de sua drea ajardinada. Essa parceria
representa o inicio de um processo em direcdo
ao reconhecimento patrimonial da edificacéo,
que resultaria no processo de tutela do Pavilhdo
Mourisco pela DPHA-RJ. Tutela esta que,

por razées de conjuntura politica, nunca foi
oficializada pela Prefeitura do Rio de Janeiro

(Andrade & Pamplona, 2014).

Em 1981, a Fiocruz receberia a tutela federal
de parte do conjunto arquitetdnico histérico do
campus de Manguinhos?. Para a elaboracéo
da documentagdo necessdria para subsidiar
esse processo, coube ao musedlogo Luiz
Fernando Fernandes Ribeiro* a responsabilidade
da elaboracéo de um dossié, contendo as
plantas, fotografias, notas fiscais dos materiais
usados, levantamentos histéricos e descricbes
arquitetdnicas dos primeiros edificios desse
campus.

Cabe destacar o cendrio politico nacional

do inicio da década de 1980, caracterizado

por uma correlacdo de forcas no sentido de

um processo de redemocratizacdo, articulado
em torno de um novo pacto para garantir

a governabilidade pés-ditadura militar, que
culminou na chamada “Nova Republica” (Ponte,
2015). Contexto no qual, articulacées politicas e
estratégicas de determinados setores e atores na
Fiocruz, culminaram na candidatura do médico
sanitarista Sérgio Arouca (1941-2003) para
presidir a instituicdo em 1985. Ressaltando-se
sua intensa militéncia no entdo Movimento pela
Reforma Sanitdria, movimento nacional movido
por correntes mais progressistas que reforcou a
salde coletiva como um direito de cidadania,
com reflexos, inclusive, na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988.

A gestdo de Arouca (1985-1989) na Fiocruz
foi marcada pela busca de consolidagéo das
articulagées entre as esferas da pesquisa,
producéo e ensino, e pela ampliacéo da
participacdo do conjunto de trabalhadores
nos processos decisérios da instituicdo (Ponte,
2015). Dentre as inUmeras acdes de sua

3 Na ocasido, foram objeto de protecéo as edificacées
do Pavilhdo Mourisco, Pavilhdo da Peste e
Cavalarica pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (Iphan) sob o processo n® 1.037-T-
80.

Luiz Fernando Fernandes Ribeiro foi o primeiro
musedlogo da Fiocruz. Contratado em 1976, ficou
sob sua responsabilidade as atribuicdes relativas

ao espaco denominado “Museu Oswaldo Cruz”,
localizado no Pavilhdo Mourisco.
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gestdo, estd a criacéo de novas unidades
técnico-cientificas, dentre elas a Casa de
Oswaldo Cruz (COC). Unidade esta que, desde
suas origens em 1986, esteve inserida em um
processo mais amplo de institucionalizagéo
dos estudos histéricos e sociais sobre as
ciéncias e a saude publica no Brasil (Lima,
2011). Concebida para atuar no campo da
histéria das ciéncias e da satde, a COC
consolidou-se em suas acdes no dmbito da
arquivologia, documentacéo e informagéo,
museologia, ensino e educacéo, divulgacao
das ciéncias, gestdo do patriménio cultural da
satde, incluido af o patriménio arquiteténico,
ambiental e urbanistico da Fiocruz.

Em sintese, o reconhecimento do valor do
patriménio arquiteténico da ciéncia e da
saUde da Fiocruz deu-se, substancialmente,

no contexto das transformacées ocorridas nas
politicas de preservacdo do patriménio cultural
no Brasil na década de 1980, e estas por sua
vez, em consondncia aos respectivos eventos
internacionais. Contexto onde se verifica a
ampliacéo do rol dos bens reconhecidos como
patriménio cultural pelos érgdos de tutela,
incluindo determinadas tipologias e estilos
arquiteténicos que haviam sido rechacados
nos perfodos anteriores, como foi o caso dos
edificios em estilo eclético, caracteristico dos
primeiros edificios construidos no campus
Fiocruz/Manguinhos.

PATRIMONIO ARQUITETONICO DA
CIENCIA E DA SAUDE

O conjunto arquiteténico histérico de
Manguinhos —incluindo-se as dreas de entorno,
os vestigios arqueoldgicos e jardins histéricos—
é formado por um grupo de edificacées em
estilo eclético, construido nas primeiras décadas
da instituicdo, e outro, construido a partir

da década de 1940, com caracteristicas do
Movimento Moderno brasileiro. O primeiro
grupo de edificios compée o NAHM, composto
pelas edificacées projetadas para abrigar as
atfividades laboratoriais e de criacdo de animais
necessdrias & producdo de soros e vacinas,

Preservacéo do patriménio arquiteténico...

com destaque para os exemplares tutelados
pelo Instituto do Patriménio Histérico Nacional
(IPHAN), em 1981: o Pavilhdo Mourisco (1918);
o antigo Pavilh@o da Peste, atual Pavilhao

do Relégio (1905); e a Cavalarica (1904); o
Pavilhdo Figueiredo de Vasconcellos (1919-
1921); a Casa de Cha (1905) e o Restaurante
Anexo (1920); o Hospital Evandro Chagas
(1918); o Pombal (1904); e a Casa Amarela
(1922). O conjunto modemista é composto pelo
antigo Restaurante Central, atual Pavilhdo Carlos
Augusto da Silva (1951) e o antigo Pavilhdo de
Cursos, hoje conhecido como Pavilhao Arthur
Neiva (1947), edificios tombados pelo Instituto
Estadual de Patriménio Cultural (Inepac).

Ainda fazem parte deste conjunto a portaria da
Avenida Brasil (1954) e o Laboratério da Febre
Amarela (1956).

No contexto assinalado, as acdes de
preservacdo do patriménio arquitetdnico

da Fiocruz iniciaram-se, efetivamente, com

a criagéo da Coordenacdo de Restauracéo
(COORES), em 1986, vinculada diretamente

a presidéncia da Fiocruz®. Sob a lideranca da
arquiteta Maria Cristina Fernandes de Mello
—especialista em preservacdo do patriménio
pela Universidade de Roma, contratada em
1985 na gestdo de Sérgio Arouca—, foram
entdo realizadas intervencdes emergenciais e
algumas obras de restauracéo em partes das
edificacées desse nicleo histérico, contando
com uma equipe minima de profissionais e com
o apoio de operdrios da construcdo civil que jé
atuavam no servico de infraestrutura do campus
Fiocruz/Maguinhos (Nogueira & Andrade,
2020).

A primeira infervencdo realizada pela COORES,
com recursos orgamentdrios da prépria
instituicdo, foi a adequacdo do Pavilhdo do
Relégio para que ali se instalasse a recém
criada Casa de Oswaldo Cruz, em 1986. Por
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sua vez, em 1987, sGo retomadas as obras de
intervencdo da Torre Norte localizada no terraco
do quinto pavimento do Pavilhdo Mourisco,
antes a cargo de outra equipe, cuja obra havia
sido embargada pelo IPHAN.

Em 1989, a partir de levantamentos realizados
pela COORES com vistas & elaboracdo de

um projeto de captacéo de recursos para

obras de restauracdo do conjunto histérico de
Manguinhos, foi possivel a obtencao de verbas
através da Lei Sarneyé. Nesse mesmo ano, com
a aprovacdo do regimento interno da Casa de
Oswaldo Cruz, as atividades da antiga COORES
passaram a ser de responsabilidade do entéo
criado Departamento de Patriménio Histérico e
Artistico, que, em 2001, adquire a denominagéo
que permanece até hoje: Departamento de
Patriménio Histérico (DPH/COC).

Apds as primeiras obras de restauracdo
realizadas com os recursos obtidos pela Lei
Sarney seguiu-se um perfodo dificil para a
instituicéo, em funcdo de uma nova conjuntura
politica no Brasil. A década de 1990 foi
marcada por um discurso de desmoralizacéo
das instituicdes publicas, “que se viram
imprensadas entre a administracdo central e a
populacdo usudria de seus servicos, bem como
enfraquecidas no que concernia & capacidade
de negociar com o governo e dialogar com a
sociedade” (Ponte, 2015, p. 18). No que se
refere as politicas culturais, o entdo governo
Fernando Collor de Mello (1990-1992)
extinguia o Ministério da Cultura e a Lei Sarney,
reformulando e reeditando o uso de recursos
destinados & cultura através da lei n. 8313,

de novembro de 1990, conhecida como Lei
Rouanet, ainda em vigéncia no Brasil, embora
com algumas modificacées. Dentre outras
mudancgas, nesse momento, que interferiram
mais diretamente no trabalho do DPH/COC
ressalta-se a promulgacéo da Lei 8666/93 que

DPHA-RJ.

Ressaltando-se a existéncia de registros de infervencées anteriores, executadas em 1976, sob a orientacéo do

¢ Lei de Incentivo a Cultura, Lei 7505/86, de 2 de julho de 1986, que dispunha sobre beneficios fiscais concedidos a

projetos de cardter cultural e artistico.
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instituiu normas para licitacdes e contratos da
Administracéo Publica, trazendo novos desafios
as especificidades das obras de restauro.

O breve panorama apresentado buscou apontar
as origens, a ampliacéo e a consolidacéo do
trabalho do DPH/COC, que foi especialmente
favorecido pela conjuntura social, econémica

e politica no pais, durante as gestées da
Presidéncia da Republica de Luiz Inécio Lula

da Silva (2003-2010) e de Dilma Rousseff
(2011-2016). Contexto conformado em termos
de uma politica cultural democrdtica e de

uma gestdo participativa —em sintonia com
processos semelhantes em nivel internacional—,
contemplando a atuacéo conjunta entre o poder

publico e os diversos setores da sociedade

civil organizada. No dmbito das politicas
publicas nas dreas da educacéo e cultura desse
perfodo, uma das pautas colocadas refere-se

& criacdo de instrumentos que garantissem

a promocéo e a protecdo da diversidade
cultural, incluindo as respectivas dotacoes
orcamentdrias para projetos relacionados
(Calabre, 2014). Com a ampliacdo do acesso
as universidades e o aumento de investimentos
em pesquisa, intensificou-se, inclusive, os
debates em torno das questées que envolvem

o campo da preservacdo de bens culturais.

O respectivo fortalecimento das instituicdes
publicas, sobretudo com a realizacéo de
concursos publicos, tornou possivel, no caso
da Fiocruz, a ampliacéo da equipe responsavel
pela preservacdo do seu acervo arquiteténico,
possibilitando o fortalecimento do DPH/COC no
dmbito institucional.

Atualmente o DPH/COC estd conformado nos
seguintes setores: o Servico de Conservagdo e
Restauracéo, responsdvel pela elaboracdo de
projetos, fiscalizacdo de obras de restauracdo e
servicos de manutencdo; o Servico de Educacdo
Patrimonial, para planejar e implementar
acdes de educacdo patrimonial para diversos
publicos; e o Nucleo de Estudos de Urbanismo
e Arquitetura em Salde, para desenvolver
pesquisas cientificas, no d&mbito histérico

e tecnolégico, relacionadas ao campo da
preservacdo do patriménio cultural da sadde.
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2. Pavilhd@o Arthur Neiva, um dos edificios do conjunto modernista do campus Fiocruz Manguinhos. Fonte: COC/Fiocruz.

ACOES DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO EDIFICADO PELO DPH/
COC/FIOCRUZ

Desde sua criacdo, o DPH/COC vem realizando
o trabalho de conservacéo e restauracéo do
patrimdnio histérico arquiteténico. Inicialmente
voltado para os edificios do nucleo eclético
assinalado, tais agdes foram se ampliando na
medida em que novos acervos’ foram sendo
reconhecidos, tanto pela instituicdo quanto pelos
respectivos 6rgdos de tutela.

Nesse sentido foram sendo aperfeicoadas

as metodologias e diretrizes referentes as
contratacées das obras de restauracdo, de forma
a atender tanto as exigéncias da lei 8666/93,
quanto as normas e a teoria consagrada de
restauracdo de bens culturais (Coelho, Silva,

& Zouain, 2020). Processo onde ressalta-se a
busca, desde as origens desse departamento,
por estratégias e solucdes técnicas, operacionais
e administrativas referentes a um sistemdatico e
eficaz plano de manutencéo civil, preventiva e
corretiva, dos edificios do NAHM. Sendo um
marco nesse processo, a realizacdo de licitacoes
pUblicas para contratagéo de empresas
capacitadas em tal especializacdo, a partir de
1995, sob a fiscalizacdo do DPH/COC.

Durante a primeira década de atuag@o do
DPH/COC, as agdes de investigacdo histérica,
cientifica e tecnolégica estiveram voltadas
prioritariamente s demandas de conservacéo e
restauracdo do acervo arquitetdénico do NAHM. A
partir de 1998, as pesquisas desenvolvidas pelo
departamento foram ampliadas para o &mbito
das correlagées entre a formagéo do campus da

7

Tento sido incluidas posteriormente as dreas de entorno desse conjunto histérico tutelado, os edificios modernistas e

os vestigios arqueoldgicos encontrados no campus Fiocruz/Manguinhos.
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3. Restauracdo das fachadas da Cavalarica — NAHM. Autoria: Peter llicciev (2014). Fonte: COC/Fiocruz.
4. Detalhe da restauracéo do painel de azulejos do Pavilhdo Carlos Augusto da Silva (ca.2000). Fonte: COC/Fiocruz.
5. Restauragéo da torre do Pavilhdo Mourisco. Autoria: Peter llicciev (2014). Fonte: COC/Fiocruz.

/.

Fiocruz em Manguinhos, a histéria da arquitetura
e urbanismo da cidade do Rio de Janeiro, e a
histéria da sadde piblica no Brasil. Sendo um dos
resultados a se destacar, a publicagdo, em 2003,
do livro Um Lugar para a Ciéncia: a formacgéo do
campus de Manguinhos, que trata do processo de
formacao deste campus. Essa pesquisa levantou

a histéria da ocupagdo do territério e suas
transformacées urbanisticas, com destaque para
o repertério tipolégico e estilistico de edificagoes
de interesse histérico da drea da satde: o
patriménio cultural edificado da satde.

Outra frente incorporada & missdo do DPH/
COC, no que tange & ampliacéo do conceito
de patriménio cultural da sadde, diz respeito

a insergéo da COC e seus departamentos na
Rede Latino-americana de Histéria e Patriménio
Cultural da Sadde®. Um dos objetivos da rede é

8 Projeto de cooperacdo técnica firmada, em 2005,

entre a COC/Fiocruz e a Unidad del Patrimonio
Cultural de la Salud (Ministério da Sadde do Chile).
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contribuir para a formulacéo e implementagéo
de politicas de identificacdo, recuperacéo,
conservacdo e valorizacdo do Patriménio

Cultural da Saude (BVS, 2005).

A busca por um conhecimento cientifico e
técnico mais aprofundado sobre a composicéo
das argamassas histéricas que compéem

as edificacées ecléticas do NAHM sempre
acompanhou as investigacdes realizadas pelo
servico do DPH/COC durante as obras de
restauracdo executadas. A partir de 2002,
uma linha de pesquisa especifica foi criada,
resultando no desdobramento de novas
investigacdes. Foram analisadas amostras de
argamassa extraidas do Pavilhdo Mourisco e
identificadas as suas caracteristicas, inclusive
a composicdo da camada de pintura original.
Esses estudos tinham como obijetivo orientar
trabalhos de reintegracéo das argamassas,
um desafio continuo tratando-se do conjunto
eclético.

Em conformidade & consolidacéo internacional
do conceito de conservacao preventiva, a

partir de 2008 o DPH/COC passa a investir
em estratégias especificas nesse &mbito da
preservacdo de bens culturais méveis e iméveis,
tendo em vista a complexidade e a necessidade
da compatibilizacdo entre as condigoes
climaticas na preservacéo das colecoes,
acervos e edificios, e as condicées de conforto
necessdrias aos usudrios. Sendo um dos
resultados deste trabalho continuo, a definicéo
de metodologias e diretrizes para a elaboracdo
de planos de conservacao preventiva para os
edificios sob a responsabilidade do DPH/COC?,
alinhados & Politica de Preservacéo e Gestéo
de Acervos Culturais das Ciéncias e da Sautde,
publicada em 2015 pela COC/Fiocruz .

?  Destaca-se que em 2015 o DPH/COC recebeu
financiamento do Getty Conservation Institute para
subsidiar a elaboracé@o do Plano de Conservacéo
Preventiva do Pavilhdo Arthur Neiva.

19 Mais informagdes: www.coc.fiocruz.br/index.php/
pt/patrimonio-cultural/politica-de-preservacao-e-
gestao-de-acervos.
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6. Tomada de aula prética na oficina de estuque ornamental (2010). Fonte: COC/Fiocruz.

7. Detalhe de modelo de capitel confeccionado pelo mestre de oficios. Autoria: Peter llicciev (ca.2000). Fonte: COC/

Fiocruz.

Ovtra importante frente de atuacédo do
departamento se refere ao Gmbito das acoes
de educacéo associadas & valorizacéo

do patriménio cultural, através de cursos
oferecidos, gratuitamente, e campanhas na

sua drea de atuacdo. Desde suas origens, a
equipe técnica do DPH/COC contempla em
suas atividades, acdes no sentido de contribuir
para a transmissd@o de saberes e oficios
relacionados & preservacdo do patriménio
histérico arquiteténico. Nesse sentido, em
1999, gracas ao apoio técnico-cientifico de
parcerias internas e externas a Fiocruz, iniciava-
se a formulacdo de um projeto pedagdgico de
formacdo profissional em técnicas tradicionais
da construcéo civil, com énfase na conservagdo
e restauracdo de bens culturais iméveis —um
intenso trabalho interdisciplinar que resultou na
criacdo e consolidacédo do projeto da Oficina
Escola de Manguinhos (OEM). Em 2007, gracas
ao apoio financeiro do Programa Monumenta/
Unesco/BID com o Ministério da Cultura, foram
ministrados os primeiros cursos da OEM —nas
modalidades de estuque ornamental e de
pinturas murais—, voltados para um publico
jovem de ensino médio, com o obijetivo principal
de despertar vocacbes para essa drea de
conhecimentos e prdticas, contemplando a
metodologia do ‘aprender-fazendo’ (Nogueira,
2008). Sob a coordenacdo do Servico de

Educacéo Patrimonial (SEP/DPH), desde 2010 a
OEM vem realizando outras modalidades dessa
proposta de qualificacdo profissional, voltadas
para diversos publicos-alvo.

Também na drea de educacéo, destaca-se

a criacdo, em 2016, do curso de mestrado
profissional em “Preservacéo e Gestdo do
Patriménio Cultural das Ciéncias e da Saude”,
dentro do Programa de Pés Graduacdo das
Ciéncias e da Saude da Casa de Oswaldo
Cruz. O DPH/COC conta com um quadro de
professores no curso, tendo colaborado na
formagdo de recursos humanos capacitados
para o planejamento, a execucdo de acdes
voltadas para a gestdo integrada e preventiva
do patriménio edificado e de seus acervos
culturais, em especial os relacionados as dreas
das ciéncias e da satde.

Campanhas de valorizacéo do patriménio para
vérios pUblicos acompanham as atividades

do DPH/COC, notadamente, a partir de

2006 por ocasido da comemoracdo dos 20
anos da Casa de Oswaldo Cruz. Na ocasido,
o departamento coordenou as atividades

da Semana do Patriménio da Fiocruz com

o propésito de divulgacéo e valorizacéo

da meméria e do patriménio cultural da
instituicdo. Um resultado importante foi a
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8. llustracdo de propostas do Plano de Requalificacdo do Nucleo Arquiteténico Histérico de Manguinhos. Autoria: Silmara

Mansur (2019). Fonte: COC/Fiocruz.

Pavilhao
do Rel6gio

Areas de Atividades de i’ 3
Educacdo e Divulgacdo Cientffica =
Areas de Manutengédo
das Atividades Atuais

Legendas: c,

Areas de Representagdo
Politico-institucional

ampliacdo das atividades dessa semana para
além dos muros da Fiocruz, incorporando
outras instituicdes que t€m como missdo a
preservacdo de acervos no Rio de Janeiro.
Assim, em 2010, durante o encerramento

da V Semana do Patriménio da Fiocruz, foi
anunciada a realizacdo da primeira Semana
do Patriménio Fluminense, a ser realizada
anualmente, organizada por diversas
instituicdes cientificas e culturais com sede na
cidade do Rio de Janeiro (Pinheiro, 2015).

Em retrospectiva, é possivel sintetizar que as
intervencoes arquiteténicas seguem quatro
momentos (Costa & Andrade, 2019). No
primeiro momento (1986-1993), quando as
edificaces objeto de intervencdes limitavam-
se as trés edificacoes tuteladas em nivel
federal, a contratacdo de obras publicas
passaram a obedecer, como & pontuado,

a Lei 8666/1993. No momento seguinte
(1994-1999), os projetos e obras nos edificios
histéricos buscaram adaptd-los para receberem
atividades culturais, entdo relacionadas &

Areas de Infraestruturas para Eventos
Técnico-cientificos e Culturais

Areas de Convivio
& & Espagos Publicos

Pav.Henrique
Aragao

[

implantacdo do Museu da Vida'' da COC em
1999, bem como uma série de edificacées de
apoio as atividades de visitacdo no campus
Fiocruz/ Manguinhos. O momento seguinte
(2000-2013) indica a ampliacdo do escopo
do departamento, atuando com projetos em
edificacées de interesse histérico (tuteladas

ou n&o) e no entorno imediato dos mesmos,
com destaque para um plano de ordenamento
urbano de cunho cultural para o sitio. E, no
Ultimo momento analisado (2014-2019),

sdo evidenciadas as acées de Conservacdo
Preventiva e o lancamento do Plano de
Requalificacdo do Nicleo Arquiteténico Histérico
de Manguinhos, através de propostas para
novos usos de suas dreas urbanas e edificacées
histéricas, ampliando a oferta de atividades
socioculturais, de divulgacao cientffica, de
educacdo em ciéncias, tecnologia, satde e de
cultura aos trabalhadores da instituicéo e a
sociedade.(Pinheiro et al., 2019).

" Mais informacées: www.museudavida.fiocruz.br

DESAFIOS CO_NTEMPORANEQS PARA
A PRESERVACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL

A presente exposicdo das acdes de gestdo e
preservacdo do conjunto arquiteténico histérico
de Manguinhos buscou ilustrar a importéancia

e singularidade da atividade continua de um
escritério técnico especializado no campo do
patriménio cultural, em uma instituicdo voltada
para a ciéncia e tecnologia, a Fiocruz. Conforme
consagrado pela bibliografia contemporénea da
drea da salvaguarda de bens culturais, verifica-
se uma significativa ampliacéo tipolégica,
geogréfica e cronolégica, extrapolando o
patriménio como “objeto de culto” no sentido de
sua insercdo, inclusive, na indUstria cultural. A
globalizacéo e os processos de democratizacdo
ocorridos nas Gltimas décadas do século XX
introduziram novas questées ao campo da
preservacdo, sobretudo quanto a necessidade de
maior participacéo da sociedade na atribuicdo
de valores aos bens culturais (Choay, 2001).

A contemporaneidade passou a impor novas
questdes ao campo da preservacdo de bens
culturais, que vao desde o enfrentamento dos
riscos gerados pelas mudancas climdticas,

os danos causados pelo turismo massivo,

as guerras e conflitos politicos, continuo
crescimento das cidades, as pandemias, entre
outros. Contexto este de substancial influéncia
no campo do patriménio cultural, e a decorrente
incluséo de novos objetos na lista de bens
patrimoniais, inclusive com a categoria de
patriménio cultural da sadde.

No caso brasileiro, tal movimento confluirg,
especialmente a partir da segunda metade

da década de 1980, para uma expansdo

das agdes concernentes & meméria coletiva
no dmbito das politicas publicas. A partir

da década de 1990, em consondncia &s
transformacées colocadas pelo processo de
globalizacéo, e & descentralizagéo e reformas
do Estado, outras alteracées serdo verificadas
nas politicas de gestdo do patriménio cultural,
urbano e ambiental. Sendo uma delas, a
defesa da ampliacéo das decisdes para outros



. El-Jaick + S. Aparecida +

9. Centro de Documentacdo e Histéria da Sadde inaugurado em 2018. Autoria: Silmara Mansur (2019). Fonte: COC/

Fiocruz.

sujeitos, além dos especialistas, nas acées de
conservacdo e restauracdo de bens culturais.

A teoria contempordnea da preservacdo do
patriménio cultural defende a ampliacéo da
participacdo social no planejamento, gestéo

e execucdo das respectivas acdes de protecdo
de objetos, colecoes, edificacées, lugares, e
manifestacdes culturais locais (Castriota, 2009).

Consoante aos desafios assinalados, a atual
Presidéncia da Fiocruz, em colaboracéo direta
com a COC, vem investindo recursos humanos
e financeiros no sentido da implantacéo de

um “Plano de Requalificacdo do Nucleo
Arquiteténico Histérico de Manguinhos
(NAHM)”. A partir dos desafios para adequacéo
dos edificios antigos as exigéncias normativas

e tecnolégicas contempordneas, discute-se na
Fiocruz, desde 2011, sobre a construcéo de
novos edificios para abrigar parte das atividades
que atualmente se desenvolvem nos edificios

do NAHM. Como é o caso do Centro de

Documentacéo e Histéria da Saude (CDHS),
edificio inaugurado em 2018 para abrigar os
acervos documentais da COC, que possibilitou
a transferéncia das atividades administrativas
que ocupavam o Pavilhdo do Relégio e seu
anexo. Desde entdo, a expectativa é que o
Pavilhdo Relégio receba, num futuro préximo,
atfividades culturais integradas ao circuito de
exposicdes do campus Fiocruz Manguinhos.

A perspectiva dessas mudangas, aliada a
intencdo de se ampliar a oferta de espacos
voltados as atividades culturais, motivou a
constituicdo de um grupo de trabalho para
discutir propostas para novos usos nesses
edificios, buscando aliar a valorizacéo do
patriménio cultural & oferta de espacos voltados
para atividades culturais, tento em vista a pouca
oferta de equipamentos culturais nessa regido
da cidade do Rio de Janeiro. Pretende-se ainda
que as atividades a serem desenvolvidas nos
edificios histéricos contribuam para uma maior
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intfegracdo entre a Fiocruz e a sociedade, através
da divulgacao cientifica e da histéria da sadde
pUblica no Brasil. Vale ressaltar a preocupacéo
em se manter parte do uso administrativo em
alguns edificios a fim de preservar a dinédmica
da apropriacéo cotidiana do sitio, evitando o
seu esvaziamento.

A presente abordagem sobre o trabalho de
preservacdo do NAHM, enquanto atfividade de
um quadro permanente na miss@o institucional
da Fiocruz, deve por fim destacar o cendrio
especifico colocado para o pafs a partir de
2016. Contexto de retrocessos, com sucessivos
ataques & democracia, configurando um
processo, ainda em andamento, de destruicdo
sistemdtica de conquistas no &mbito das politicas
culturais, e por extens@o as relacionadas &
salvaguarda, a promocéo e a difusdo do
patriménio cultural nacional, deslegitimando
todo um saber técnico e cientifico acumulados,
especialmente a partir da promulgacéo da
Constituicdo Federal de 1988.

A Fiocruz, que em 2020 comemorou seus 120
anos de existéncia, segue seu protagonismo
histérico no dmbito das pesquisas e agdes
estratégicas em ciéncia e tecnologias da satde,
estando, no momento, intensamente empenhada
no enfrentamento da pandemia da Covid-19,
por meio da producéo de vacinas, realizacdo de
diagnésticos, assisténcia hospitalar, defesa do
Sistema Unico de Satde (SUS), e divulgacao de
dados.

O DPH/COC pode ser considerado um

dos poucos escritérios técnicos vinculados a
uma instituicdo publica de satde, formado

por sucessivas geracdes de uma equipe
especializada atuando exclusivamente na
preservacdo do patriménio cultural e cientifico.
Ao longo de sua existéncia foi se adaptando e se
aperfeicoando em funcéo tanto das condicées
politicas e orcamentdrias internas da instituicéo,
quanto as evolucdes da drea de conhecimento
e trabalho da conservacéo e restauracéo do
patrimbnio arquiteténico histérico. Condicoes
estas vinculadas & ampliagéo dos debates
internacionais sobre as préticas de restauro
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de bens culturais nas Gltimas quatro décadas,
ressaltando a dialética entre ética, teorias e
praticas. E, ainda, tendo em vista a presente
conjuntura social, politica e econémica
brasileira, agravada pela crise sanitdria imposta
pela pandemia da Covid-19, pode-se considerar
o trabalho realizado pelo DPH/COC em uma
instituicdo publica de satde, como um dos
lugares de resisténcia no atual processo de
desmonte institucional e de direitos em curso
atualmente no Brasil.
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