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RESUMEN

Este articulo® tiene como objetivo fundamentar una Politica de gé-
nero para la Universidad de Pinar del Rio desde la perspectiva de la
equidad, a partir de referentes tedricos, prdcticos y metodoldgicos de
otras Instituciones de Educacion Superior (IES). Se toma como re-
ferencia el Plan de Igualdad vigente en la Universidad de Granada,
Espaiia. Se logra disefiar una Politica de igualdad de género en torno
a la corresponsabilidad y representatividad femenina en el profesora-
do de la Universidad de Pinar del Rio (2022-2026). Como resultado
novedoso se destaca la propuesta de un Observatorio de Género, ast
como el redimensionamiento de las aristas comunicacional y formati-
va para lograr mayor representatividad de las mujeres en el contexto
universitario.
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ABSTRACT

This work?* aims to establish a Gender Policy for the University of
Pinar del Rio from the perspective of equity, based on theoretical,
practical and methodological references from other Higher Education
Institutions (HEI). The Equality Plan in fore at the University of
Granada, Spain is taken as a reference. It is possible to design a Gen-
der Equality Policy around co-responsibility and female representa-
tion in the teaching staff of the University of Pinar del Rio (2022-
2026). As a novel result, the Gender Observatory stands out, as well
as the communicational and educational edges that are promoted to
achieve greater representation of women in the university context.
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Introduccién

El Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres (PAM)
en Cuba constituye la Agenda del Estado cubano para el logro
de una efectiva equidad de género. Al implementar el Decreto
Presidencial 198 de 2021, se impulsaron iniciativas dirigidas a
fomentar la transversalidad de género en las politicas ptblicas.
De tal forma, el estudio de las desigualdades y desequilibrios
producidos culturalmente entre las mujeres y los hombres en el
ambito académico resulta un tema crucial para el pais.

Las politicas de género en las IES responden a la Agenda
2030, en tanto tributan al 4to ODS: “Garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos” y al 5to ODS:
“ Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias”. Asimismo, Cuba asume como principales
instrumentos internacionales la Convencién sobre la Elimina-
cién de todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (CE-
DAW) de 1979 y la Plataforma de Accién de la IV Conferencia
Mundial sobre las Mujeres, de 1995 en Beijin. En particular esta
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altima conferencia constituy6 un punto de inflexién que facilit6
la aplicacién del principio del gender mainstreaming (transversa-
lidad del enfoque de género), aplicable al contexto universitario.

Por su parte, la Constitucién de la Republica reformada en
2019 consagra los principios de progresividad, igualdad y no dis-
criminacion (art. 41), igualdad ante la ley sin discriminar por ra-
z6n de sexo, género o identidad de género (art. 42), la proteccién
a las mujeres de la violencia de género en cualquiera de sus mani-
festaciones y espacios (articulo 43); asi como la garantia del princi-
pio de igualdad mediante la implementacién de politicas ptblicas
que potencien la inclusién social (art.44). Por ende, se explicita
la voluntad politica del Estado cubano en la implementacién de
politicas de género desde la perspectiva de la equidad (PEG).

Los estudios de género en la Educacién Superior encuentran
exponentes tedricos tales como Zubieta y Marrero (2005), De Ga-
ray y Del Valle (2012), Ordorika (2015) y Mayorga (2018). Algu-
nos como Bouquet, Cooper y Rodriguez (2010), con interesantes
propuestas de indicadores; asi como Saracostti (2006), Tomads,
Castro y Durdn (2012), quienes han investigado sobre las mujeres
en el liderazgo gerencial y académico en las universidades. Otros
como Bello (2020) se han enfocado a la intervencién femenina en
las ciencias, con interesantes andlisis sobre la presencia de muje-
res en el Sistema STEM. También autores como Palomar (2004)
y Lamas (2021) se han encauzado en el tema desde las politicas
publicas, o Garcia (2005) que ha realizado un analisis de los fac-
tores que trataban los andlisis para el desarrollo de esas politicas;
en tanto otros como Mendoza (2011), Mingo y Moreno (2015), y
Barreto (2017) apuntan a la prevencién de la violencia de género
en las universidades.

Matarranz y Ramirez (2018) realizan un analisis sobre la si-
tuacion de estas politicas en organismos internacionales y como
afecta a los Estados miembros. Se centran en especial en el caso de
la Unién Europea. Es de destacar los recientes estudios que van
apareciendo en los que se hace un andlisis de cémo ha afectado la
pandemia a la educacién superior y las politicas de género como
es el caso de Ordorika (2020). A su vez, tal como sefiala Astiz, los
temas de desigualdad de género y discriminacién en la educaciéon

77



Revista NOMADIAS N° 31 » 2022

superior son incémodos y dificiles de abordar, por lo que resulta
imperante que la profundizacién de las investigaciones de este
tipo contribuya a desenmascarar practicas contrarias a la insti-
tucionalizacién de la igualdad de género (2021, 103). Estas son
algunas de las ideas que amplian la inquietud en desarrollar el
plan en cuestion.

La presente investigacion es resultado directo de una Beca
de Solidaridad otorgada por la Organizaciéon Universitaria Inte-
ramericana (OUI), mediante la cual una de las autoras matriculé
en el Curso “Politicas con perspectiva de género en las Institu-
ciones de Educacién Superior (IES)”, 3* Edicién. Este Curso tuvo
lugar del 24 de mayo al 21 de julio de 2021, con una duracién de
9 semanas equivalentes a 64 horas lectivas. Su objetivo consis-
ti6 en aplicar herramientas conceptuales y metodoldgicas para
la construccién, propuesta y eventual implementacién de politi-
cas de género en las IES, que orienten el conocimiento sobre las
desigualdades de género y el reconocimiento de la problemdtica
para disminuir las brechas identificadas.

En tal sentido, se disefi¢ una Politica de igualdad de género
en torno a la corresponsabilidad y representatividad femenina
en el profesorado de la Universidad de Pinar del Rio (2022-2026).
Precisamente el articulo propuesto tiene el objetivo de funda-
mentar la Politica de género prevista a implementar en la Uni-
versidad de Pinar del Rio desde la perspectiva de la equidad,
a partir de los referentes tedricos, practicos y metodolégicos de
otras Instituciones de Educacién Superior. En este caso se tom6
de referencia la Universidad de Granada, procedencia de la se-
gunda autora como aporte comparativo.

1. Apuntes sobre las Politicas de Género en las Instituciones
de Educacién Superior
A criterio de Morgade (2019), pese a que las IES debieran

ser espacios democrdticos, todavia se manifiestan procesos de
sexismo en la universidad, la segregaciéon femenina en los cargos
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de poder, el cardcter androcéntrico de las ciencias modernas, el
espejismo de género (por la elevada matricula femenina contra-
ria a las practicas cotidianas); asi como la invisibilizacién y la
patologizacién como formas de violencia de género. Por ende, la
incorporacion de la PEG en las IES es necesaria debido a la actual
discriminacién de género propia de un sistema patriarcal y an-
drocéntrico del que las universidades no estdn exentas.

Como indica Astiz (2021) la investigacion acerca de las difi-
cultades que experimentan las mujeres en la educacién superior
ha sido particularmente prolifera en EE.UU. y en Europa; sin
embargo, a pesar de los avances registrados en la matricula, la
participacién y la representatividad femenina en la educacién
superior latinoamericana, la produccién académica acerca de
las contribuciones y los desafios de las profesoras ha tenido un
desarrollo menor y, en su mayoria, o son casos de estudio de
ciertas instituciones de educacién superior o de paises en par-
ticular (Caballero 2011; Quintana y Blazquez 2017; Pessina 2018;
Mesa 2019).

Mediante la implementacién de Politicas de género se bus-
ca cambiar el sistema sexogenérico patriarcal, a partir de lograr
en la formacién de profesionales un contenido ético (ética de los
derechos humanos, ética del respeto por las identidades sexo ge-
néricas y ética antiviolencia). Segin Palomar (2014) se trata de
un cambio ético en las instituciones para que estas incorporen en
sus sistemas axiolégicos el respeto a la diversidad y la basque-
da de la equidad de género. Esta autora establece como objetivo
prioritario el fortalecimiento de la participacién y promocién del
acceso de las mujeres por medio de 5 ejes de accién: la sensibili-
zacion, el disefio curricular, la investigacion y difusién, la cultura
institucional y la coordinacién interinstitucional.

Las desigualdades y desequilibrios producidos culturalmen-
te entre las mujeres y los hombres se reproducen en el dmbito
académico, habida cuenta que el género es una construccién so-
cial. Si tenemos en cuenta lo advertido por Lamas (2021): “gé-
nero es mds que un poderoso principio de diferenciacién social:
es un brutal productor de discriminaciones y desigualdades”
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(p.1), el principal reto se visibiliza en enfrentar la masculinidad
hegemonica y lograr un cambio civilizatorio. Por ende, el gran
desafio consiste en una nueva cultura institucional en el mundo
académico universitario, que en primera instancia requiere de
articular adecuadamente una PEG integral que responda a la vez
a las necesidades de las IES.

La realidad reafirma lo que se indica a nivel teérico en Amé-
rica latina. Por ejemplo, en la Universidad Nacional de Colom-
bia, la mayor y mds importante del pais, se encontré que entre
los docentes habia 796 mujeres y 2177 hombres, es decir, que las
mujeres representan sélo el 26,8% del profesorado, mientras que
los hombres son el 73,2% como indica Castellanos (2016). En 1994
Bonder hizo un estudio comparativo de la presencia de mujeres
en centros de educacién superior en América Latina con datos
comparables indicando que en Argentina las mujeres conforman
el 34.5% del profesorado universitario en todo el pais.

De acuerdo a investigaciones del propio Bonder (1994), en
Paraguay el referido valor desciende al 15.2%, mientras que en
posiciones intermedias se encuentran Venezuela, con un 37.4%;
Costa Rica con un 34.2%; Panamd con un 33.9%; y Colombia con
un 22.6%. El estudio refleja interesantes andlisis por medio de
datos comparables. Se puede observar si atendemos solo a la pre-
sencia en ndmero que hay una infrarrepresentaciéon femenina en
la regidn, sin tener en cuenta que estas mujeres se encuentran
por lo general en la mayoria de los casos en las dreas reservadas
a “mujeres”, como sintoma de segregacion horizontal. Inclusive,
mads alld del dato meramente cuantitativo, la reflexién se dirige
a visualizar como se comporta la representatividad femenina no
solo en la participacién académica, sino también en la ocupacién
de cargos de relevancia al interior de las universidades, donde se
evidencia también la segregacién ocupacional vertical.

Para elaborar una Politica de género propia, ademds de los
postulados generales de la teoria de género, se ha tomado como
referencia el Plan de igualdad de la Universidad de Granada
(UGRY)’, aprobado en sesién ordinaria 16 de diciembre de 2019
por el Consejo de Gobierno universitario. Esta seleccién se debe
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a que dicho Plan enfatiza en la Igualdad no sélo desde el punto
de vista formal (leyes y normativas), sino como ideal y principio
sobre el que organizar la convivencia universitaria. Se articula
alrededor de 9 ejes, 34 objetivos y 151 acciones dirigidas a crear
una cultura de igualdad en la Universidad de Granada. De he-
cho, el objetivo consiste en la consecucién de la igualdad real y
efectiva entre mujeres y hombres.

Los 9 ejes del II Plan de igualdad 2020-2024 de la Univer-
sidad de Granada*, en Espafia, son los siguientes: Cultura de
Igualdad, Formacién, Investigaciéon y Docencia, Relaciones la-
borales, Representacién de las mujeres en la UGR, Conciliacién
y Corresponsabilidad, Acoso y violencia de género, Personas
LGTB y Nuevas Masculinidades e Igualdad. Como elemento no-
vedoso, el II Plan de la UGR ha incorporado estos dos dltimos
ejes innovadores en la estrategia seguida hasta ahora por el resto
de universidades, ejes destinados a incidir en las personas como
responsables de esta transformacién, y a partir de ella llegar a
la sociedad para incorporarla a la cultura de igualdad. Ademads,
incorpora en las medidas contempladas del Eje VI (Conciliacién
y Corresponsabilidad) el compromiso por desarrollar un Plan es-
pecifico (Plan Concilia) que aglutine y regule todas las medidas
relativas a los derechos de la comunidad universitaria.

Este Plan representa la concrecién de una necesidad, que a
su vez constituye reflejo de una realidad histérica, se traduce en
que los hombres hayan tenido mds sexenios de investigacién que
las mujeres. De este modo, por ejemplo, el 57°4% de las personas
con un sexenio son hombres, porcentaje que se eleva de manera
significativa conforme aumenta el ndmero de sexenios, hasta el
punto de que dentro del grupo de personas con 6 sexenios los
hombres representan el 90%, y con 7 sexenios el 100%.
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TABLA 1 ULTIMOS SEXENIOS DE INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD DE GRANADA, ESPANA.
FUENTE: PLAN DE IGUALDAD 2020-2024 DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA, ESPANA.

Por ende, el Plan seleccionado de muestra es expresiéon de
una realidad social de desigualdad de género numéricamente
demostrada. La estrategia metodoldgica descrita es plural e inte-
gra mediante su ejecucién aspectos cuantitativos y cualitativos.
El cardcter participativo de esta propuesta hace que las fuentes
de informacién previstas sean lo més diversas posibles. Este Plan
con proyeccion futurista hasta 2024, pretende evaluar cada una
de las acciones propuestas, especificindose los criterios, las per-
sonas responsables, las fuentes, técnicas de recogida y andlisis de
la informacién, los informes generados y el uso potencial de los
mismos. De igual forma, se pretende tributar a los instrumentos
internacionales suscritos a partir del desarrollo eficaz de las po-
liticas desigualdad de mujeres y hombres, la transversalidad de
género y la representacion equilibrada.

2. Propuesta de una Politica de género para la Universidad
de Pinar del Rio (UPR)

En el caso en cuestién no existe un Plan Institucional para la
igualdad de género. En la Universidad de Pinar del Rio (UPR),
en Cuba, las mujeres representan mayoria en cuanto a categorias
docentes y grados cientificos, asi como en el desempefio de car-
gos de direccién. De un total de 2440 miembros del claustro, 1145
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son del sexo masculino y 1295 del sexo femenino. Tienen cate-
gorias docentes superiores de Titular y Auxiliar 301 mujeres res-
pecto a 277 hombres, mientras que el grado cientifico de Méster
y Doctor(a) en Ciencias lo ostentan 549 mujeres y 468 hombres,
a la vez que hay 70 mujeres directivas y 69 hombres®; estadistica
que evidencia mayor representatividad femenina en los &mbitos
docente, investigativo y de gestion, y por ende un elevado indice
de paridad de género (IPG)°.

Por otra parte, analizando las matriculas universitarias y en
particular la participacién femenina en el sistema STEM, se evi-
dencia una segregacién horizontal. Existe un desequilibrio en las
matriculas de algunas disciplinas, pues del total de 1250 estu-
diantes de la Facultad de Ciencias Técnicas el 72.16 % es mas-
culino, mientras que en las Ciencias Sociales y Humanidades de
un total de 1288 matriculados el 71.5 % lo constituyen mujeres’;
aprecidndose que estas tltimas carreras estan feminizadas.

No obstante, en primera instancia la propuesta va dirigi-
da al profesorado, teniendo en cuenta por ejemplo que de los
19 Proyectos no asociados a programas nacionales (PNAP), 11
son dirigidos por hombres. Por ello, se constata la pertinencia de
desarrollar acciones positivas apreciando estas y otras manifes-
taciones, ademads de la segregacion vertical, tales como la invisi-
bilidad y la falta de corresponsabilidad.

La segregacion vertical se evidencia al analizar el Sitial de
Honor de la UPR (Ilustracién 1), donde ha habido una invisibi-
lizacién de las mujeres, toda vez que ha primado una mayoria
masculina, expresiéon de androcentrismo, pues de 27 personas
(Rectores, Profesores Eméritos y Doctores Honoris Causa) solo 1
es mujer. Ello evidencia el techo de cristal como limite en la esca-
la profesional, a lo cual se suma que nunca ha habido una mujer
rectora en nuestra institucion. La falta de corresponsabilidad es
notable porque de las 113 licencias de maternidad otorgadas en
los dltimos 5 afios, todas fueron solicitadas por mujeres y ningu-
na por un hombre?®, lo que evidencia que no se distribuyen de ma-
nera equitativa las responsabilidades domésticas y de cuidado.
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ILUSTRACION 1 SITIAL DE HONOR DE LA UPR, FUNDADA EN 1972, DONDE APARECE UNA
SOLA MUJER ENTRE 27 MIEMBROS.

Actualmente en la UPR existe una Cétedra de la Mujer (fun-
dada en 2002) y se ha creado en junio de 2021 un Comité de Gé-
nero’, como estructura que materializa el Decreto Presidencial
198/2021, contentivo del Programa para el Adelanto de la Mujer
(PAM) en Cuba. No obstante, en la institucién se requiere:

e Desarrollar un diagndstico integral que permita consta-
tar las brechas de desigualdad existentes

e Promover acciones de sensibilizacién, capacitacién, co-
municacion y profundizacién en los andlisis de género
al interior de la UPR

e Disefar una Politica de género que tribute al efectivo
cumplimiento del principio de igualdad y no discrimi-
nacién en el contexto universitario
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En tal sentido, como parte del Curso Politicas con perspecti-
va de género en las IES. 3" Edicion, se disefid la siguiente Propues-
ta de Politica de Género:

Titulo: Politica de igualdad de género en torno a la corres-
ponsabilidad y representatividad femenina en el profesorado de
la Universidad de Pinar del Rio (2022-2026).

Objetivo General: Elevar la corresponsabilidad y representa-
tividad femenina en el profesorado de la Universidad de Pinar
del Rio (UPR), mediante la presencia equitativa de mujeres y
hombres en los procesos docentes, investigativos y extensionistas.

Objetivos Especificos

1. Equiparar la representatividad de mujeres y hombres en la
docencia, la investigacion y la extensién universitarias, de mane-
ra que se amplie la visibilizacién de las profesoras en los espacios
publicos de la Universidad.

2. Aumentar la conciliacién y corresponsabilidad del pro-
fesorado universitario, en especial en cuanto a licencias de ma-
ternidad y paternidad, en aras de distribuir equitativamente las
responsabilidades domésticas y de cuidado.

Justificacién

La segregaciéon de género horizontal y vertical, asi como la
falta de corresponsabilidad expresada en las 113 licencias de ma-
ternidad otorgadas en los tltimos cinco afios, las cuales fueron
solicitadas por mujeres en su totalidad; por lo cual se requiere
(principales resultados): 1. Aumento de la visibilizacién de las
mujeres en el profesorado de la Universidad de Pinar del Rio, y
2. Logro de conciliacién y corresponsabilidad en el profesorado
universitario.

Enfoque general de la politica

Los postulados de igualdad, justicia social y respeto a los de-
rechos humanos en un Estado Socialista constituyen pilares para
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el logro de la equidad de género en Cuba. Esta politica consti-
tuye una respuesta al sistema sexogenérico patriarcal del cual
las universidades no han estado ajenas. Se sostienen como ejes
los derechos, la diversidad y el empoderamiento. Se direcciona
hacia el desarrollo eficaz de la igualdad entre mujeres y hombres,
pondera la transversalidad de género y apunta a una representa-
cién equilibrada entre los géneros.

Elementos sobre los que se sostiene la politica

La politica se sustenta en la normativa internacional suscrita
por Cuba, destacando la Convencién sobre la Eliminacién de to-
das las Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW) de
1979 y la Plataforma de Accién de la IV Conferencia Mundial so-
bre las Mujeres en Beijin de 1995; asi como la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. En el &mbito nacional se asumen ademds
los postulados de la Constitucién de la Reptiblica de Cuba re-
frendada en 2019, el Programa Nacional para el Adelanto de las
Mujeres (PAM), el Decreto Presidencial 198/2021 y la Estrategia
integral de género en Cuba, aprobada en julio de 2021.

El abordaje tedrico del techo de cristal y el suelo pegajoso™
como limites en la escala profesional, el logro de la conciliacion y
la corresponsabilidad, 1a invisibilizacién de las mujeres en el &mbito
laboral universitario, asi como la segregacion femenina en determi-
nadas funciones y roles, direccionan esta politica para la conse-
cucién de una igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres.

Actores y su alcance en el proceso de participacion

En la UPR existe una Cétedra de la Mujer fundada desde
2002 y un Comité de Género creado en junio de 2021. Estas cons-
tituyen, de conjunto con las Vicerrectorias de Investigaciéon y Ex-
tension Universitarias, las estructuras implicadas en la construc-
cién, implementacién y seguimiento de la politica publica.
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Acciones a desarrollar

1. Divulgar los resultados cientificos de las profesoras uni-
versitarias en los medios de comunicacién de la institu-
cién y la provincia.

2. Visibilizar las contribuciones cientificas de las profesoras
a través del Observatorio de Género de la UPR.

3. Aumentar el liderazgo femenino en los proyectos de in-
novacion y transferencia del conocimiento.

4. Intencionar la proposicién de mujeres a Profesores Emé-
ritos y Doctores Honoris Causa en la Universidad.

5. Impartir cursos de posgrado con perspectiva de género
en la comunidad universitaria.

6. Evaluar periédicamente la concesion de licencias de ma-
ternidad y(o) paternidad, con participacién del Comité
de Género de la UPR.

Presupuesto

Los posibles costos en la construccién de la agenda, imple-
mentacién y evaluacién la politica publica, serdn derivados de
los Centros de costo con representatividad en el Comité de Gé-
nero de la UPR, correspondiente al presupuesto anual destinado
a la instituciéon, que a su vez depende del Estado por ser una
entidad presupuestada. Esta informacién se obtiene previa con-
sulta al Vicerrector de Extensién Universitaria y Relaciones In-
ternacionales de la UPR, quien asegura que se concretaran las
actividades y sus gastos en el momento que procedan, mediante
la Direccién de Economia y demds oficinas especializadas en pla-
neacién y finanzas.

A su vez, la Politica como resultado cientifico se asocia al
Proyecto de investigacion: Sistema para la gestion integrada de
los procesos académicos universitarios en funcién del desarrollo
local, que tiene un presupuesto global asignado de 302.6 miles
de pesos cubanos; proyecto dirigido por la Dra. C. Saray Ntfiez
Gonzélez, Vicerrectora de Investigacién y Posgrado de la UPR.
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Factibilidad

La UPR cuenta con disponibilidad de recursos humanos,
materiales y financieros para implementar la Politica de Género,
entre los que se encuentran disponibles la Intranet universitaria y
redes sociales institucionales, los medios técnicos e informéticos,
el Centro de posgrado con aulas destinadas a la capacitacién y el
personal especializado en la materia con experticia en temas de
Género y Desarrollo Social; asi como recursos movilizables, tanto
de los medios de comunicacién provinciales como nacionales.

La Politica propuesta cuenta con aceptacién por parte de las
siguientes autoridades académicas:

e Dra. C. Saray Nufiez Gonzdlez, Vicerrectora de Investi-
gacion y Posgrado

e Dr. Roberto Isbel Morejon Quintana, Vicerrector de Ex-
tensién Universitaria y Relaciones Internacionales

e MsC. Maria Isabel Lépez Pretel, Directora de la Cate-
dra de la Mujer y Presidenta del Comité de Género en la
UPR

Los criterios emitidos avalan que el proyecto presentado es
viable, factible, oportuno y pertinente, acorde a las necesidades
de la UPR y al momento histérico vivenciado. Cuenta con respal-
do institucional, posibilidad de ejecucién y amplias probabilida-
des de impacto a partir de los resultados propuestos.

Implementacién y ejecucién

La implementacién del proyecto tiene en cuenta las politi-
cas intersectoriales, asi como la articulacién y coordinacién de
varias entidades, espacios intersectoriales desde donde realizar
el monitoreo y acompafiamiento técnico, tales como las Casas de
Orientacién a la Mujer y la Familia, pertenecientes a la delegacion
territorial de la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC) y la sede
provincial de la Unién Nacional de Juristas de Cuba (UN]JC).
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Las instancias de coordinacién de la politica se precisan a
partir de las oficinas o personas a cargo de cada actividad pre-
vista en el cronograma, a saber: el Comité de Género de la UPR
(como instancia de coordinacién general), asi como la Catedra de
la Mujer en la UPR, el Departamento de Comunicacién Institu-
cional, el Departamento de Recursos Humanos, la Vicerrectoria
de Investigacién y Posgrado, y la Vicerrectoria de Extensién Uni-
versitaria y Relaciones Internacionales, cuyos jefes administrati-
vos son los responsables de movilizar los recursos econémicos y
humanos requeridos.

Seguimiento y evaluacién

Se prevé un monitoreo permanente a las acciones planifica-
das durante los cinco afios de duracién, como proceso continuo
y sistemdtico para comprobar en qué medida se cumplen los re-
sultados previstos. La revisién anual por parte del Comité de Gé-
nero permitird tanto identificar buenas practicas como realizar
alertas de inactividad de ejecucion.

La evaluacién estard orientada a comparar los avances del
proceso e identificar aspectos que han dificultado o favorecido el
desempefio, con el propédsito de generar aprendizajes. Se realiza-
rd al término de 2026, a través de agentes externos a la institucio-
nalidad, tales como la UNJC y la FMC, o mediante representan-
tes de otros centros de educacién superior en la provincia.

Conclusiones

El insuficiente abordaje de la transversalidad de género en
los estudios sociales y en el disefio integral de politicas publicas
conlleva a un redimensionamiento en espacios universitarios. La
sensibilizacién, capacitacién, comunicacién y profundizaciéon
en los andlisis de género al interior de las IES constituyen una
prioridad contempordnea, pues se requiere integrar el ODS 4
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(educacién de calidad) y el ODS 5 (igualdad de género) en un
contexto universitario de sostenibilidad.

Tomando como base los postulados de la teorfa de género y
la referencia al Plan de Igualdad de la Universidad de Granada,
se presenta una Politica de género con perspectiva de equidad
para la Universidad de Pinar del Rio, Cuba. Dicha Politica se en-
cuentra en fase actual de implementacién a partir de 2022, con
una vigencia de cinco afios. La propuesta constituye, en torno
a la corresponsabilidad y la representatividad femenina, un re-
ferente insoslayable para el resto de las universidades cubanas.

Esta Politica se espera que tenga resultados desde el primer
momento, ya que en su implementacién visibiliza una realidad y
establece los medios para poder revertirla, buscando una situa-
ciéon de igualdad real para las mujeres en las IES. En particular
el Observatorio de Género brindara los datos necesarios para la
identificacién de brechas de desigualdad, asi como estadisticas
trascendentes a la atencién de précticas discriminatorias.

Las acciones de capacitacion fomentaran la cultura, forma-
cién y sensibilizacion del profesorado. Inclusive, la Politica sen-
tard pautas para el disefio de Protocolos contra el acoso y de otras
tipologias de instrumentos que tributen al logro de una efectiva
igualdad de género en las universidades.

Notas

! La propuesta constituye un resultado directo del Curso Internacional “Politicas con
perspectiva de género en las [ES”, que tuvo lugar del 24 de mayo al 21 de julio de
2021, convocado por la Organizacién Universitaria Interamericana (OUI).

2 The proposal is a direct result of the International Course “Policies with gender
perspective in HEI”, which took place from May 24 to July 21, 2021, convened by
the Inter-American University Organization (IUO).

3 También puede consultarse el Il Plan de igualdad entre mujeres y hombres de la
Universidad Publica de Navarra 2022-2027, que responde a la Estrategia Europea
para la Igualdad de Género 2020-2025, previendo cuatro dmbitos de actuacion:
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docencia, investigacién, proyeccién y relacion con la sociedad, gobernanza y per-
sonas; con una novedosa propuesta de indicadores por cada uno de los dmbitos.

¢ Se puede consultar el plan en toda su amplitud aqui https://unidadigualdad.ugr.
es/pages/iiplandeigualdad_1/!

5 Tomado de la Informacién Estadistica del Departamento de Recursos Humanos en
la UPR, con actualizacion de junio de 2021.

6 El IPG es la razén de mujeres entre hombres, en consecuencia es uno cuando el
nimero de hombres y mujeres es igual, menor que uno cuando hay mas presencia
masculina y mayor que uno cuando hay maés presencia femenina.

7 Tomado del SIGENU (Sistema de Gestion de la Nueva Universidad). En: http://
sigenu.upr.edu.cu/sigenu-portal/. Actualizado en junio de 2021.

8 La licencia de paternidad se reconoce en Cuba. Vid. Articulo 9 del Decreto-Ley
339/2016. De la maternidad de la trabajadora.
7 Informacién obtenida mediante entrevista al Vicerrector de Extension Universitaria

y Relaciones Internacionales, Dr. Roberto Isbel Morején Quintana, en fecha 11 de
junio de 2011.

1© El techo de cristal es una metafora que se refiere a un limite de realizacion de la
mujer en la vida pablica. Este limite no es visible ni apreciable, pero si constatable
en el nimero de mujeres que pueden acceder en la escala de poder. Por su parte,
el suelo pegajoso alude las barreras que sufren las mujeres para poder abandonar
empleos feminizados o de baja cualificacién. Suelen estar sustentados en estereo-
tipos culturales.
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