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1. Introduccion

La presencia de Thomas North en el negocio del agua potable de Tarapaca se
caracteriz0, desde sus inicios, por ser sumamente contradictoria. Si bien sus
gestiones fueron las tnicas que lograron materializar las distintas propuestas
privadas para abastecer regularmente de este elemental recurso a Iquique, las
guaneras y la pampa, sus afanes monopdlicos lo llevaron prontamente a ser
considerado un factor negativo para la plena satisfaccién de las necesidades
de la poblacién tarapaquefia.

Los constantes conflictos con sus competidores para evitar potenciales
obstéculos a sus objetivos comerciales, el sesgo especulativo que le imprimi6
a sus acciones en este tipo de negocio y el control de hecho que tuvo de las
tarifas del agua potable, no solo lo enfrenté con la opinién piiblica iquiqueiia,
sino ademds con las distintas instancias de la administracién provincial, gene-
rando un ambiente marcado de tensiones que llegé incluso a la esfera politica.

* Este articulo, en una versién resumida, fue presentado en las X1V Jornadas de Historia
de Chile, Santiago 17-19 octubre 2001.
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De lo que el desaparecido historiador inglés Harold Blakemore 1lamé las
“llaves del reino”!, la venta de agua ha sido la actividad a la que menos aten-
cién se le ha prestado de la carrera empresarial de North?. Si bien las compa-
fifas salitreras y el ferrocarril salitrero fueron determinantes en su ascenso en
el circulo financiero de Londres, no es menos cierto que su intervencién en
este rubro comercial le reportd grandes beneficios, habilitdndole una platafor-
ma que, en sus comienzos, le permitié asentarse entre los inversionistas brita-
nicos.

Por de pronto, el objetivo medular de este articulo apunta a revertir este
vacio temadtico a través de la perspectiva analitica de la historia regional,
graficando el hecho de que la actuacién de North en este negocio no se acotd
en la Tarapacd Water Works, sino que, por el contrario, fue mucho mas ex-
tenso y dindmico en cuanto a la conformacién y adquisicién de empresas,
como en los conflictos en que se vio implicado debido a sus propésitos mono-
polizadores.

2. Elingreso de North al negocio del agua potable

En 1875 se inicia la vinculacion de North con el porteo de agua potable en
Tarapacd. Entonces era un empresario reciente y desconocido no solo en esta
region salitrera, sino ademads en los dmbitos financieros ingleses. Ese afio,
dando cuenta de un olfato comercial privilegiado, compra el barco cisterna
‘Maraiién’ con el propésito de abastecer a los asentamientos guaneros al sur
de Iquique tales como Huanillos y Pabellén de Pica’. Los excelentes dividen-
dos econdmicos que obtuvo con esta iniciativa le demostraron que podia lle-
gar a ser, considerando el medio ambiente desértico de la zona y la conse-
cuente escasez de agua, un negocio altamente rentable.

El 18 de mayo de 1878 conviene con Jorge Nugent, hasta ese momento el
empresario del agua potable mds importante de esta provincia, y sus socios

1 Harold Blakemore. Gobierno chileno y salitre inglés 1886-1896: Balmaceda y North,
pp. 43-717.

2 E] mismo Blakemore solo describe, y de modo muy genérico, como North creé la Tarapacd
Water Works a partir de las compras que hizo de las concesiones de Dixon Provand y Thomas
Hart, dejando de lado una larga historia llena de urdidas tramas para alcanzar el éxito.

3 Harold Blakemore, ob. cit., p. 35.
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Miguel Pablo Grace, Jacobo Bakus y Santiago Anderson, el arriendo por cin-
co afios de la Compaiiia de Agua de Tarapacd*, entidad que habia sido creada
legalmente apenas un dia antes en el puerto peruano del Callao con un capital
inicial de 200.000 soles, que provenian de la Empresa de Agua de Arica, de
propiedad del mismo Nugent’. El contrato establecia en sus cldusulas mas
importantes un canon de arrendamiento de 50.000 soles anuales pagaderos a
trimestres vencidos, y el traspaso de todos los bienes adscritos a esta nueva
abastecedora que existian en Arica, Pisagua, Mejillones del Norte, Huanillos
e Iquique, tales como el port6én San Carlos, el vaporcito Princesa Luisa, terre-
nos, tanques, muebles, bombas, mangueras, boyas y anclas®.

Este acuerdo signific6 para North el asentarse en el giro del agua potable
sin tener que arriesgarse en la creacién de una sociedad, ademds de poder
usufructuar de las concesiones otorgadas en Arica a Nugent, beneficio que le
hubiese sido imposible de obtener en un corto plazo a través de una gestion
directa con las autoridades municipales ariquefias. Desde esta posicion, no
cabe duda alguna de que en su estrategia siempre estuvo presente el objetivo
de terminar comprando la totalidad de los activos de la Compaiiia de Agua de
Tarapacd. Tanto fue asi, que el 22 de julio de 1880 procede a adquirir por la

4 Al1, leg. 770, pza. 10, Juan Thomas North con Samuel Peak por cobro de pesos, Iquique
20/11/1880, fjs.25-29v.
3 Ibid., fjs.11-12, 13v.

La Empresa de Agua de Arica la cre6 Nugent el 25/6/1873, en el mismo Callao, apoyan-
dose en la concesién que habia obtenido por parte de 1a administracién municipal ariqueiia, el
24/5/1873, para extraer recursos hidricos de su jurisdiccién territorial con el fin de abastecer a
los puertos salitreros y caletas guaneras de mas al sur. En esta condicién, constituyé la Com-
paiiia de Agua de Tarapacd, con el solo propésito de arrendérsela a North, una accién que le
permitié evitar la venta y porteo de acuiferos no obstante mantener la propiedad de la empresa
y la concesién de la Municipalidad de Arica. Su muerte, al parecer, ocurrié a comienzos de
1880. Jacobo Bakus, de nacionalidad estadounidense, al momento de asociarse con Nugent
ostentaba el cargo de Superintendente del Ferrocarril Trasandino del Perd. En la mencionada
compaiiia ocup6 el puesto de vicepresidente. Miguel Pablo Grace se vincul6 a esta iniciativa
en su calidad de propietario del vapor ‘Maria Luisa’, un transporte que le fletaba a Nugent
desde los inicios de la Empresa de Agua de Arica. En el acuerdo con North, se granje6 con la
extensién obligatoria de este servicio hasta el término del contrato de arriendo, un convenio
que tuvo como cldusula el mantener los mismos valores que se habian establecido con Nugent
antes del traspaso de la mencionada proveedora. De Santiago Anderson no tengo mayores
antecedentes; especulativamente pienso que pudo haber sido un “viejo” socio de Nugent en la
venta de agua potabilizada.

6 AJ1, leg. 770, pza. 10, Juan Thomas North con Samuel Peak por cobro de pesos, Iquique
20/11/1880, fjs. 25-25v, 26v.
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suma de 3.500 libras esterlinas el vapor Maria Luisa a Thomas Humphery, el
mayor transporte de agua que podia encontrar en la zona’.

El propésito de tomar el control de la Compariia de Agua de Tarapacd no
se tardara en cumplir. Un hecho impensado, el inicio de la Guerra del Pacifi-
co, le permitird acceder a un manejo pleno de ésta. La conjuncién de dos
situaciones, el imprevisto abandono que hicieron de Iquique los socios de la
compaifiia, y la decidida cooperacién que les prestd a las tropas chilenas en
1879, al venderles a un precio muy bajo uno de sus barcos, prestarles otro
para el transporte de heridos y facilitarles ocho lanchas para operaciones de
desembarco?, ayudaron a que las autoridades de ocupacién, apremiadas por la
necesidad de regularizar el abastecimiento de agua potable, lo reconocieran
en un decreto del 7 de agosto de 1880 como tinico depositario de las existen-
cias de la mencionada proveedora de liquido bebestible®.

Esta fue, ciertamente, una jugada magistral de North que, aprovechdndose
de la coyuntura, obtuvo la posesién de la compafiia de agua potable de mayor
envergadura existente en toda la provincia. Una accién que, como otras lleva-
das a cabo en el dmbito de las propiedades salitreras, lo catapulté hacia la
consecucién definitiva de su “reinado” financiero!®. Mera fortuna, peligrosa
osadia o célculo inteligente, lo cierto es que este empresario inglés termind
sacandole pleno provecho a la crisis bélica.

A fines de 1880, Samuel Peak, en representacidn de los socios de la Com-
pariia de Agua de Tarapacd, le entabla un juicio a North con el objeto de

7 ANI, vol. 54, doc. 150, Escritura de compraventa entre Thomas North y Thomas
Humphery, Iquique 22/7/1880, fols. 109-109v.

Recordemos que en el contrato de arriendo de la Compaiiia de Agua de Tarapaca se
establecia que los servicios del vapor ‘Maria Luisa’, entonces de propiedad de Grace y fletado
a Nugent, se consignaban como parte de los beneficios del traspaso. El hecho de que en la
compra de este transporte maritimo aparezca como su duefio Humphery, hace presuponer que
Grace ya se habia retirado de la sociedad, probablemente motivado por la muerte de Nugent,
traspasando la posesién de este importante vapor a quien se lo terminé vendiendo a Thomas
North.

8 Harold Blakemore, ob. cit., pp. 37-38.

9 AIT, vol. S, Decreto N° 857 del Comandante General de Annas'y Jefe Politico de Tarapacd
sobre convenio entre North y el Gobierno chileno para abastecimiento de agua potable, Iquique
7/12/1880, fol. 44; AJl, leg. 770, pza. 10, Juan Thomas North con Samuel Peak por cobro de
pesos, Iquique 20/11/1880, fjs. 37-37v.

10 para una descripcion detallada de su vertiginoso ascensoeconémico, ver: Herndn Ramirez
Necochea, Balmaceda y la contrarrevolucion de 1891, pp. 41-63; Harold Blakemore, ob. cit.,
pp. 43-208.
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recuperar la empresa!!l. Una reclamacién no solo ventilada en los pasillos del
juzgado iquiquefio, sino también en la oficina del Jefe Politico de la provin-
cia. En efecto, aduciendo un grave incumplimiento por parte de North al no
entregar el inventario en la fecha estipulada por el decreto de traspaso, Peak le
sefialaba con vehemencia a la maxima autoridad de Tarapaca:

Esta informalidad tan perjudicial a los intereses de la Compaiifa, envuelve una
infraccidn manifiesta del decreto de la Jefatura Politica a que he hecho refe-
rencia, y es una nueva prueba del desprecio con que el sefior North ha mirado
las propiedades de la Compaiifa que represento, imaginandose probablemente
que el nombramiento de que [es depositario] lo constitufa drbiwo absoluto e
irresponsable de los intereses confiados a su custodia!?.

Estando claro de que debia precaverse de tocar las resoluciones chilenas que
habian estado destinadas a normalizar la produccién de acuiferos potables si
queria tener algun éxito en su gestion, Peak agregara a los conceptos anterio-
res la idea de que:

...]la Compaiifa de Agua de Tarapac4 se compromete a respetar cualquier con-
trato que para la provision de agua tenga celebrado hasta la fecha el sefior
North, sea con la Jefatura Politica, sea con cualquier otra autoridad; pues no es
mi 4nimo, como representante autorizado de la mencionada Compaiiia, difi-
cultar en lo més minimo la provisién de tan importante articulo en esta pobla-
cién, como podria creerse por ciertos actos del sefior North, y especialmente
por la paralizacién repentina del acarreo de agua, en la cual no he tenido la
menor parte, y que ha sido calculada expresamente por el sefior North para
ejercer presion en el dnimo del seifior Jefe Politico y tratar de inclinarlo [en el
sentido] de no acoger mi solicitud con el apoyo que en justicia merece !3.

Los esfuerzos de Peak finalmente lograron revertir la posesién de hecho que
mantenia North de la Compaiiia de Agua de Tarapacd, al prevalecer, segin
decreto emitido el 7 de diciembre de 1880, los criterios legales. Esta determi-
nacidn de la autoridad politica de Tarapacd ademds de obligar a Thomas North
a que cancelara retroactivamente un valor mensual a los duefios de la
abastecedora por el usufructo de sus instalaciones desde el inicio de la pose-
sién chilena del territorio, establecia la devolucién de 1a mencionada empresa

11 AJI, leg. 770, pza. 10, Juan Thomas North con Samuel Peak por cobro de pesos, Iquique
20/11/1880.

12 AIT, vol. 15, Solicitud de Samuel Peak al Jefe Politico de Tarapaca relacionada con el
conflicto entre North y la Compariia de Agua de Tarapacd, Iquique 29/11/1880, sin fol.

13 1pid.
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de agua potable via cesacién del waspaso ejercido por la Jefatura Politica ante
la emergencia del momento:

Que se hace depositario al sefior North por decreto del 17 de Agosto de algu-
nos utiles de la Compaiifa de Agua de Tarapacd aprovechables en el surti-
miento del agua, seguido ese acto por contratos de las autoridades de Iquique
con el mismo North para que abasteciese el servicio de hospitales y tropas,
contiene el propésito de que North usase los objetos recibidos en depésito;
Que el sefior North usando bienes pertenecientes a otra persona debe abonar
un canon mensual, en el cual pueden convenir los interesados, o designado
por peritos, y; Que tan luego como la Compaiifa de Agua de Tarapacé pueda
funcionar para surtir los diversos puertos de esta costa con el agua necesaria,
cesa el depdsito hecho en North de los articulos indicados en el inventario
tltimamente levantado 1.

Esta resolucién contraria a sus intereses llevd a que North consumara, el 28 de
diciembre de 1880, la posesién de la Compariia de Agua de Tarapacd, com-
prandole a la viuda de Nugent las acciones que tenia en su poder por sucesion
y los derechos de la concesién que le habia otorgado a su marido el Sindico
del Consejo Provincial de Arica el 22 de marzo de 1879 para que siguiera
exsrayendo y transportando agua desde este puerto!’. La adquisicién de estos
privilegios se establecié en un monto de 150.000 libras esterlinas anuales pa-
gaderas por trimeswes vencidos por cinco aiios, ademds de la cancelacion
cada seis meses del 25% sobre el monto de las acciones wransferidas'®. Esta
tltima cldusula se modifica el 4 de enero de 1881 dejandose el pago en forma
anual!’.

3. Expansion, monopolio y conflicto

Hacia fines del afio 1880, Thomas North no solo habia obtenido la Com-
paiiia de Agua de Tarapacd, monopolizando el porteo del agua ariquefia a los

14 AIT, vol. 5, Decreto N° 857 del Comandante General de armas y Jefe Politico de
Tarapaca sobre convenio entre North y el Gobierno chileno para abastecimiento de agua
potable, Iquique 7/12/1880, fol. 44.

15 ANI, vol. 52, doc. 466, Convenio y obligacion entre Juan Thomas North y la viuda de
Nugent y Cia., Iquique 8/12/1880, fols. 361-362.

16 Tbid.

17 ANI, vol. 62, doc. 3, Modificacion de escritura entre Juan Thomas North y la viuda de
Nugent y Cia., Iquique 4/1/1881, fols. 2-2v.
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puertos y caletas de Mejillones del Norte, Junin, Caleta Buena y Pisagua, sino
ademds comenzaba a inmiscuirse en el rubro de las desalinizadoras. En Iquique
mantenia, desde 1879, una resacadora que durante el periodo mdas conflictivo
de la guerra enwre Chile y Perti hizo funcionar ininterrumpidamente para apor-
tar agua a las tropas chilenas, cuestién que le reportd, como ya lo vimos, un
gran beneficio al afio siguiente!®,

En las guaneras ubicadas al sur de Iquique fue donde mas desarroll6 este
acometido, transformandose rdpidamente en el exclusivo propietario de pro-
ductoras de agua bebestible de mar. Por ejemplo, el tinico artefacto registrado
en Pabell6n de Pica a comienzos de 1881 era de su pertenencia'®. Esta condi-
cién le permitié actuar con un sesgo monopdlico atosigante, lo que era reafir-
mado por la presién que ejercia con el agua ariquefia para impedir la
implementacién en estas localidades de otras instalaciones para filarar agua
salada. De este modo, no solo logré controlar la produccién de este apreciado
liquido, sino ademads regular su precio.

En 1883, la autoridad administrativa de Iquique, alarmada por las caracte-
risticas que habia adquirido la gestién comercial de North, otorga una conce-
sién al ingeniero Dixon Provand para la instalacién de una condensadora, la
Compaiiia Proveedora de Agua, poniendo en practica un novedoso sistema
llamado caldero root *°. La produccién de agua bajo este mecanismo llevé, en
menos de un mes, a que el precio impuesto por el “rey del salitre” desde
1880, que alcanzaba los 3,50 centavos el decalitro, disminuyera a 1,50 centa-
vos, es decir, alrededor de un 57,14%, ademas de motivar la paralizacién de-
finitiva de otras cinco destiladoras de poca capacidad que funcionaban en el
puerto iquiquefio?!,

Sera esta notable capacidad de la maquina de Provand el punto débil del
cual North se aprovechard para eliminarla como competencia. Produciendo
en promedio la Proveedora unos 100.000 galones diarios y no pudiendo ven-
der sino la tercera parte de esta cantidad, procede a instalar un aparato con la
misma tecnologia del caldero root para intensificar el problema de la sobre-
produccién y hacer caer drasticamente el precio de venta del agua resacada??,

18 Harold Blakemore, ob. cit., p. 38.

19 AIT, vol. 2, doc. 36, Matricula de Patentes, Pabellén de Pica 12/4/1881, sin fol.

20 Guillermo Billinghurst. El abastecimiento de agua potable del puerto de Iquique, pp.
99, 111-114. En estas dltimas pdginas hay una descripcién detallada del sistema del caldero
root.

21 Bl abastecimiento de agua potable de Iquique. Nuevas consideraciones, p. 9; Guillermo
Billinghurst, ob. cit., p. 100; Hermédn Ramirez Necochea, ob. cit., p. 47, nota 44.

22 El abastecimiento de agua potable de lquique. Nuevas consideraciones, p. 10.
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un procedimiento que rayaba en lo ilegal al no contar éste con el permiso de la
autoridad iquiqueifia para utilizar dicho mecanismo. Dos afios resistié Provand
este escenario artificial?3. Temiendo los accionistas de la Proveedora una
quiebra inevitable, deciden en 1885 arrendarle a North el establecimiento por
cinco afios .

En esta posicién consigue obtener por un lapso de ocho afios la concesién
gubernamental que habia sido otorgada a Provand en 1883. Ademads, compra
157 acciones de la compaiiia a muy bajo precio, pasando a ser el socio mayo-
ritario. Esta iltima movida le permitié, finalmente, adquirir en 1886 la totali-
dad de la Compariia Proveedora de Agua®.

Recuperado del descalabro inicial que le significé la injerencia de Provand,
como era de esperarse el precio del agua volvié a subir rapidamente, llegando
alos 4 y hasta los 6 centavos el decalitro?®, una situacién que hizo, a diferen-
cia de la adquisicién en 1880 de la Compariia de Agua de Tarapaca, que el
traspaso de la Proveedora no pasara inadvertido para los iquiquefios. L.a ma-
niobra de manejar los volimenes de produccién y afectar radicalmente los
precios en un corto plazo, le permitié a esta comunidad nortina no solo el
darse cuenta del valor excesivo que se les cobraba tanto por el agua desalinizada
como por el agua de Arica, sino ademds comenzar a pensar que esta situacién
era forzada por Thomas North con el tinico motivo de proteger sus intereses.
En adelante, como consecuencia de lo anterior, éste deberd lidiar tanto con
potenciales competidores como con una opinién piiblica cada vez mas adver-
sa a sus negocios, ademas de comenzar a relacionarse con autoridades provin-
ciales que insistirdn con perseverancia en impulsar alternativas de abasteci-
miento, con el objeto de aumentar la cantidad como la calidad y que ejerce-
rdn, adicionalmente, una presion constante a sus empresas de agua potable
para lograr una disminucién de los precios.

23 Llama la atenci6én que North haya podido instalar el caldero root sin ningiin inconve-
niente, a pesar de que necesitaba una autorizacién administrativa ex profesa para ello. Es
probable que detrds de esta situacion irregular estuviesen todavia funcionando las granjerias
obtenidas durante la Guerra del Pacifico, o bien algiin tipo de soborno.

24 Guillermo Billinghurst, ob. cit., p. 100; Harold Blakemore, ob. cit., p. 68; El abasteci-
miento de agua potable de Iquique. Nuevas consideraciones, p. 10.

25 Guillermo Billinghurst, ob. cit., p. 100; Harold Blakemore, ob. cit., p. 69; Herndn Ramirez
Necochea, ob. cit., p. 46, nota 44; El abastecimiento de agua potable de lquique. Nuevas
Consideraciones, p. 10.

26 Hernan Ramirez Necochea, ob. cit., p. 46, nota 44; El abastecimiento de agua potable
de Iquique. Nuevas consideraciones, p. 10.
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Los mayores inconvenientes, en este nuevo escenario, los tuvo en los esta-
blecimientos guaneros, donde su monopolio se veia intrinsicamente cuestio-
nado ante la necesidad de establecer convenios con la administracion fiscal
que lo obligaba a bajar las tarifas. De estos lugares, en consecuencia, se mani-
festaran las primeras quejas y reclamos oficiales en su conwra. En agosto de
1886, el Subdelegado de Pabellén de Pica, Fabio Zafartu, le informaba al
Intendente de Tarapac4 que la filtradora perteneciente a North le habia subido
arbitrariamente el precio del agua suministrada a las diferentes oficinas pibli-
cas a su cargo, un acto que €l entendia como irregular al sobrepasar las clausu-
las de concesién:

Por nota de hoy, el Administrador de los dep6sitos de agua de los SS. Juan T.
North y Cia. en estas covaderas, me dice lo siguiente: ‘Guillermo Rawlings,
administrador de las condensadoras en Pabellén de Pica, Punta de Lobos y
Guanillos, a Ud. con todo respeto digo: que desde el primero de Septiembre el
agua suministrada al fisco vale cinco centavos el galén en las tres covaderas’.
Como esta medida aumenta considerablemente el costo del agua que el Estado
suministra a sus empleados, lo pongo en conocimiento de US. para se sirva
darme las instrucciones del caso. Ademés, como el suscrito cree recordar ha-
ber oido decir, que al otorgar el Supremo Gobierno a los SS. Juan T. North y
Cia. el privilegio o concesién de esta industria en los lugares comprendidos
bajo en nombre de covaderas, fue también en virtud de ciertas condiciones
impuestas a dichos SS. en favor del Estado, tendiente a determinar el precio
del agua que consumieran sus empleados. Lo pongo igualmente en conoci-
miento de US. para que, si lo tiene a bien, se sirva llamar a su despacho a los
referidos sefiores para el esclarecimiento de lo que dejo indicado?’.

Como en las guaneras, los inconvenientes que tenia con las autoridades de
Pisagua no lo dejaban de inquietar y preocupar. Una reclamacién al Jefe Poli-
tico de Tarapacd, realizada a través del Embajador britanico en Chile a co-
mienzos de 1885, daba cuenta de una supuesta persecucion en su contra por
parte de la Gobernacién de ese puerto. Segiin North y su representante en esta
localidad costera, Mr. Harris, el Gobernador no tan solo le habia subido la
patente comercial en forma irregular intentando, de esta manera, perjudicarlo,
sino ademds habia ordenado que el vapor que transportaba el agua ariquefia
fondeara en un lugar inadecuado para la descarga del liquido?®. Esta demanda

27 AIT, vol. 91, Oficio N° 935 del Subdelegado de Pabellon de Pica al Intendente de
Tarapacd, Guanillos 28/8/1886, sin fol.

28 AIT, vol. 79, Oficio del Intendente de Tarapacd al Ministro del Interior dando cuenta
del conflicto entre North 'y la Gobernacion de Pisagua, Iquique febrero 1885, fols. 54-55.
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era la explicitacidn de un conflicto que tenia mas de un afio de ocurrencia,
motivado por las razones de siempre: el cardcter monopdlico y el alto costo
del agua por €l vendida. Precisamente, lo que intentaba la Gobernacién de
Pisagua era, en primer lugar, “librar a sus habitantes del consumo obligado
de aquella agua de mala calidad” y, adicionalmente, eliminar la falta de com-
petencia para obtener una “alternativa mejor y mds barata a los 12 centavos
el decalitro por él cobrados”, o sea, tres veces mas en comparacidn al precio
que tenia este mismo producto en Iquique?®,

El punto de partida de este inconveniente habia sido 1a decisidn de 1a maxi-
ma autoridad de Pisagua por establecer una opcién distinta a la de North,
mediante un acuerdo entre la Municipalidad del Departamento con el empre-
sario espafiol J.B. Campafia, para llevar a cabo una dotacién de agua a través
de una destiladora de gran capacidad productiva. Un derrotero iniciado el 10
de enero de 1884, cuando el Municipio tomé razén de este planteamiento, que
continué el 14 del mismo mes con su aprobacion, reduciéndose al dia siguien-
te a escritura publica, y que finaliz6 en su fase inicial el dia 26, al presentarse
North con una propuesta mis ventajosa utilizando la misma tictica de otras
ocasiones para eliminar competidores. Sin embargo, contrariando sus propd-
sitos, la Municipalidad no acepté su oferta3’. A partir de este momento, los
roces fueron creciendo hasta llegar a la reclamacién presentada al Intendente
Gonzalo Bulnes a través del Ministerio del Interior. En las dependencias de la
autoridad politica mas importante de la provincia de Tarapac4, la demanda de
North no solo no encontrara eco alguno, sino que ademads sera rotundamente
rechazada al considerdrsele una intromisién indebida, toda vez que se saltaba
las instancias judiciales pertinentes:

Este procedimiento [el de recurrir a la diplomacia] hace surgir una cuestion de
derecho, mas bien de decoro nacional, que en mi concepto debe ser previa-
mente resuelta por US. [Ministro del Interior] antes de entrar a considerar el
fondo de las reclamaciones. Es ella saber si es licito a un extranjero recurrir a
las gestiones diplomadticas antes de haber agotado los recursos que la ley ofre-
ce a todos los habitantes de Chile para el amparo de sus intereses.

Por mi parte creo resueltamente que no; y que si jamds tal principio fuese
adoptado por ese Ministerio, se sentaria un precedente contrario al respeto del
pais y a la independencia de las autoridades.

Jamds ha sido mds oportuno que en este momento afianzar ese principio de
dignidad nacional. En este territorio que recién es chileno ha sido préctica

29 1bid., fol. 57.
30 Ibid., fols. 57-58.
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inveterada, tener a las autoridades bajo la presion de la diplomacia; y es preci-

so que hoy junto con nuestra soberania se destierre ese abuso que no estd

justificado por nuestros antecedentes, ni por la seriedad de nuesiras institucio-
3l

nes-'.

Si bien este enfrentamiento tuvo un epilogo formal a partir de la decisién del
intendente Bulnes de no dar curso a la acusacion, la tensionada interaccién
entre North y la Gobernacién de Pisagua solo terminard con la muerte del
primero en 1896.

Atin no acababa North de apropiarse de la resacadora de Dixon Provand, y
estando todavia pendientes las dificultades tanto con la Subdelegacién de las
guaneras como con el Gobemador de Pisagua, cuando una nueva amenaza se
le present6 a sus afanes monopdlicos: 1a aprobacién en 1885 de la iniciativa
de Thomas Hart, de nacionalidad escocesa, de crear la Iquique Water Company
con el propésito de llevar a Iquique agua desde el oasis de Pica. Este proyecto
implicaba para él enormes dificultades comerciales pues tendria que compe-
tir, con evidentes desventajas, en la calidad del liquido, en la preferencia del
publico consumidor iquiquefio que anhelaba dejar de beber y utilizar tanto el
agua desalinizada como la porteada desde Arica, y, sobre todo, en el precio,
tomando en cuenta que Hart, por conwrato, estaba obligado a cobrar como
maximo 2 centavos el decalitro, sin dejar de considerar que tenia presupuesta-
do vender a 0,5 centavos el galén (un poco més de 1 centavo el decalitro) con
el fin de promover la demanda??.

No encontré mejor manera para impedir la ejecucién de la Iquique Water
Company que el desacreditar sus planteamientos, y para ello realiz6 una in-
tensa campafia en distintos medios periodisticos y circulos de influencia, tan-
to en Glasgow como en Londres, con el fin de crear una corriente de opinién
desfavorable a la implementacion de esta empresa de abastecimiento de agua
potable33. En uno de ellos, en el londinense The Money Market Review, del 27
de febrero de 1886, no solo procedi6 a desmentir con vehemencia la supuesta
carestia del recurso hidrico bebestible y la existencia de cobros excesivos de

31 Ibid., fols. 60-61.

32 AIT, vol. 29, Decreto del Ministerio del Interior, Santiago 29/8/1882, fols. 147-147v;
AMI, vol. 1510, Oficio de la Municipalidad de Iquique al Ministerio del Interior, Iquique 21/
8/1888, fols. 106v-108v; The Financial News, Londres 4/6/1888. Citado por Harold Blakemore,
ob. cit., p. 69.

33 Harold Blakemore, ob. cit., p- 70, nota 96, sefiala que varias cartas de North aparecidas

en diversos periédicos ingleses y escoceses atacando el proyecto de Hart fueron publicadas en
The Financial News del 4 de junio de 1888.
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su parte, problemas aducidos por Hart como argumentos suficientes para jus-
tificar la creacién de la mencionada compaiiia, sino ademds cuestiono los cilcu-
los estimativos de ganancias de la Iquique Water Company. En lo primero,
informaba a los posibles inversionistas que la falta de agua no era nada mas
que una falacia, toda vez que €] mismo tenia en Iquique, por largo tiempo, dos
barcos cisternas con agua que provenia desde Arica sin poder descargarlos
por falta de compradores. Respecto a lo segundo, indicaba que tal informa-
cién era una mera campafa difamatoria en su contra, ya que en realidad él
cobraba por el agua apenas medio centavo el galén, un valor que en los he-
chos representaba un tercio menos que el costo propuesto por Hart como mas
competitivo. En cuanto a lo tercero, afirmaba que los célculos realizados eran
totalmente incorrectos, toda vez que se basaban en el supuesto erréneo de que
el suministro lo realizaria la Iquique Water Company de manera exclusiva3*.
En tanto en el Glasgow Herald, del 6 de marzo de 1886, sefialaba —acentuan-
do lo anterior— que la Iquique Water Company era un negocio comercialmen-
te insostenible, no solo porque el abastecimiento con agua piquefia lo termi-
narian realizando irremediablemente un niimero mayor de empresas, sino por-
que lo anterior terminaria provocando en breve tiempo el colapso de la capa-
cidad de las vertientes de Pica ya que estas no tenian el potencial que se pre-

tendfa argiiir como para dar abasto tan enorme extraccién3>,

El éxito de esta campaiia para los intereses del “rey del salitre” fue nota-
ble. Thomas Hart a causa de los ataques recibidos no pudo implementar su
proyecto, al serle imposible conseguir socios inversionistas; una situacién que
tuvo su epilogo definitivo con la temprana muerte, a fines del afio 1887, de
este empresario escocés. El 5 de julio de 1888, cerrando el cerco a la Iquique
Water Company, North le compra a la viuda de Hart los derechos que le ha-
bian sido otorgados a su marido por parte del Gobierno chileno para sacar y
llevar agua desde el oasis de Pica hacia el puerto de Iquique. Esta adquisicion,
que se concret6 por 1.000 libras esterlinas, le permitié a la Compariia de Agua
de Tarapacd transformarse en cesionaria de la concesion de los recursos

hidricos piquefios3®.

Los logros obtenidos por North para evitar la creacién de la empresa de
Hart, también los tuvo respecto a la oferta realizada en 1887 por parte de

34 Este articulo estd reproducido en Guillermo Billinghurst, ob. cit., p. 52. Para otra refe-
rencia, ver Harold Blakemore, ob. cit., p. 70.

35 Editado en La Industria, Iquique 28/4/1886.

36 J1, vol. 47, Libro Copiador de Sentencias Civiles, Causa N°50 de J. Arturo Hidalgo
contra la Compariia de Agua por incumplimiento de contrato, foj. 105; El abastecimiento de
agua potable de Iquique. Nuevas consideraciones, p. 11.
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Carlos Wuth a la Municipalidad de Iquique de abastecer de agua potable a la
ciudad a un costo extremadamente médico®’. A diferencia del conflicto con
Hart, en este asunto su estrategia apunté a una accién indirecta, operada a
través del Primer Alcalde, Valdés Cuevas, y del Intendente de la €poca, Ra-
moén Yavar38, Ambos personeros obstaculizaron la proposicién de Wuth acti-
vando una discusién de proporciones de la cual el “rey del salitre” no se pudo
escapar:

A los pocos meses que estaba funcionando la actual Municipalidad en unién
de Yavar, y cuando Carlos Wuth hizo su propuesta para dar una buena agua
corriente a Iquique, al precio de un centavo cada decalitro y dar agua gratis a
todos los establecimientos y plazas piblicas y dejando a beneficio de 1a ciudad
la maquinaria, Establecimiento y cafierias; entonces hicieron propuesta los
actuales monopolizadores a mayor precio y sin ninguna gratificacién para la
localidad; y los ilustres no tuvieron inconveniente para aceptar lo de North,
porque esta dejaba y deja algunas economias para Yavar, Valdés Cuevas, Pin-
to y para otros. De esas negociaciones y sociedades ha resultado que Valdés
Cuevas es el encargado sin mascara de los gringos, para arreglar con el Inten-
dente y con los demads a favor de las casas que estdn en sociedad con North. De
esta manera se explica perfectamente el motivo para darle preferencia a North
por el precio de un y medio centavo por cada decalitro y para tolerarle tantos
abusos por que ha colocado el agua en un extremo de la poblacién y los veci-
nos no la pueden conseguir menos de cuatro centavos; cuando debia estar
colocada en plazas y fuentes puiblicas para dar facilidades a los consumidores
y al precio convenido3®,

37 Carlos Wuth habia solicitado la concesién de modo casi paralelo a Hart, sin embargo su
proyecto —que contemplaba la posesién y distribucién del agua por diez afios— no fue muy
preciso en los aspectos técnicos, no obstante ofrecer un cobro de apenas 1 centavo el decalitro,
es decir, la alternativa mds econémica hasta ese momento planteada y la que provocé mayor
interés en el &mbito municipal. Otros antecedentes en: AMI, vol. 1510, Informe de la Comi-
sion de Agua Potable a la Municipalidad de Iquique, Iquique 23/7/1888, fols. 96-98; AMI,
vol. 1510, Informe complementario de la Comision de Agua Potable,lquique 23/8/1888, fol.
101.

38 Herndn Ramirez Necochea, ob. cit., pp. 46-47, nota 44, sefiala que el planteamiento de
Carlos Wuth tuvo el apoyo directo de José Manuel Balmaceda como una forma de romper el
acaparamiento de North y hacer declinar su poder econémico en la regién salitrera mas impor-
tante. Esto explicaria, en parte, la decisién de la mayoria municipal —todos antibalmacedistas—
de rechazarla y a su vez aceptar la alternativa mas onerosa del “rey del salitre”. En cuanto a la
actitud del intendente Yévar también se explicaria bajo esta 6ptica; de hecho duré en sus
funciones apenas un afio siendo rdpidamente reemplazado.

39 SMAJMB, tomo VII, pza. 169, Carta de Adolfo Santamaria a José Manuel Balmaceda,
Iquique 20/8/1890, foj. 391 (los subrayados son del original).
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El hecho de que el proyecto de Carlos Wuth no se materializara generé un
fuerte roce entre quienes apoyaron esta iniciativa y los que se inclinaron a
favor de North, un conflicto en donde no se escatimaron epitetos y acciones,
al ser un componente aditivo altamente volatil de una dificil situacién que se
arrastraba desde la desercidn de la idea de Hart. La emision de una proclama
publica en contra de los que rechazaron esta propuesta fue el hecho més rele-
vante y la muestra més clara de la efervescencia que se alcanzé en este tema:

Este procedimiento del Intendente, lleno de argucias y ambages para sorpren-
der la buena fe de los municipales honrados, no puede, no debe pasar desaper-
cibido para el pueblo que es la victima destinada a ser inmolada en aras de la
Compaiiia inglesa encargada de chuparle hasta la dltima gota de sangre.

La conducta observada por esos tres municipales, cuyos nombres queremos
hoy silenciar, es necesario que sea conocida del pueblo que los eligié para ese
puesto de honor y de confianza. Es necesario que ese pueblo sepa quienes son
los que defienden sus intereses y quienes pisotean y ultrajan sus derechos. Es
necesario que el pueblo fiscalice severamente los actos de sus mandatarios y
que estos sepan que no sélo tienen la obligacién de cumplir con los deberes
que se impusieron al pretender un asiento en el Cabildo, sino también ser lea-
les y honrados. También el pueblo estd obligado a prestar su més decidido
apoyo y aplauso a aquellos municipales que, lejos de olvidar sus compromi-
sos, se sacrifican en el cumplimiento de su deber.

El Intendente de Tarapacd y los tres \inicos municipales que le acompafian en
su desgraciada tarea, conocerdn bien pronto que el pueblo de Iquique conoce
sus derechos y sabe hacerlos respetar. Sacudamos la apatia que domina en
ciertas clases sociales y hagamos comprender respetuosamente a nuestros
mandatarios que somos capaces de distinguir entre los que nos beneficia y los

que nos perjudica“,

Los fracasos de los proyectos de Hart y Wuth no solo provocaron 4cidos co-
mentarios en la prensa iquiqueiia, un sector de opinién que habia cifrado espe-
ranzas ciertas en estas propuestas, sobre todo en la del empresario escocés,
sino ademads consolidé un rotundo resquemor hacia la gestién de North, que
termind derivando en un apoyo masivo a la idea de ejecutar un proyecto de
abastecimiento de agua potable solo con capitales chilenos. Como lo expresa-
ra en su momento un informe publico de la Intendencia de Tarapacd emitido
en 1889, denotando de paso un cambio radical respecto a la postura del ex
intendente Yavar, las pretensiones de los agentes piblicos de la provincia
cada vez mds convenian en sostener que:

40 £l Intendente de la Provincia y la provisién de agua potable, sin pp.
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...de los distintos fracasos que habia sufrido en Londres el proyecto de dotar a
Iquique con el agua de las vertientes de Pica la idea de realizar tan importante
obra no se [ha] desechado en este puerto. Por el contrario, cada dia, a medida
que se estudia mejor el proyecto y que Iquique aumenta en poblacidn, se acen-
tia mas el propésito de llevar a cabo esta empresa, no ya por medio de una
sociedad anénima extranjera, sino recurriendo al concurso de los capitales
chilenos sobre los cuales no podria Mr. North y su circulo ejercer influencia
perniciosa [como la] que habfia ejercido en Londres®!.

Poseedor de todas las desalinidoras existentes en los asentamientos guaneros,
también de otras tantas maquinas resacadoras en Pisagua, Caleta Buena, Junin
y Mejillones del Norte, propietario de la destiladora de agua de mar mds im-
portante del puerto de Iquique y duefio de la empresa que porteaba agua desde
Arica a estos mismos lugares, la adquisicion del permiso que lo autorizaba a
traer agua desde Pica vino a representar la culminacién de sus propdsitos co-
merciales en este rubro. Desde esta posicion privilegiada procede a crear en la
ciudad de Londres, en el mes de septiembre de 1888, la Tarapacd Water Works
Company Limited con un capital autorizado de 400.000 libras esterlinas*?. Un
mes mas tarde, el 9 de octubre, obtiene por parte del Gobierno de Chile la
autorizacién para tender la aduccién entre Pica e Iquique*?, decreto que vino a
confirmar (por lo rdpido de su sentencia) la vigencia legal de la concesién
Hart, un privilegio que habia sido otorgado tres afios antes y que ahora perte-
necia a Thomas North.

Para la ejecucién de esta iniciativa, la Tarapacd Water Works adquiri6 los
turnos de agua de las vertientes El Sauque y San Isidro en 1.000 libras ester-
linas, la mita de la hacienda Santa Cruz en $50.000, alrededor de 5.400 libras
esterlinas, y los derechos de agua de la finca E! Carmen en 6.666 libras, 13
chelines y 4 peniques*.

La llegada del agua piquefia a Iquique a comienzos de 1890 a cargo de la
Tarapacd Water Works, vino a calmar las duras criticas que habia recibido,
tanto en Tarapacd como en Londres, desde su directa injerencia en el fracaso

41 £ abastecimiento de agua potable de Iquique. Nuevas consideraciones, p. 10.
42 Harold Blakemore, ob. cit., p. 68.

43 AMLI, vol. 1510, Oficio de la Municipalidad de Iquique al Ministerio del Interior, Iquique
21/8/1888, fol. 106v.

el ] Nacional, Iquique 7/6/1913; ANI, vol. 108, doc. 3218, Compraventa de la Tarapacd
Water Works a Froilana Loayza y otros, Iquique 28/12/1889, fols. 2331v-2332; El abasteci-
miento de agua potable a Iquique. Nuevas consideraciones, p. 12.
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de la propuesta de Hart*’, una reaccién esperable, considerando que con este
hecho habia logrado concretar un importante y viejo anhelo de la poblacién
iquiqueiia, por lo menos de la més pudiente. Sin embargo, esta reconciliacién
no pasé de ser solo un interludio bastante breve. La creacién de la Tarapacd
Water Works habia sido producto de una estrategia que buscaba la concentra-
cién absoluta tanto de la produccién como de la venta de recursos hidricos
potabilizados, y esto tenia que reflejarse mucho mds temprano que tarde. El
incremento sostenido del valor del liquido vendido por esta empresa en el
lapso del primer afio de gestion fue el detonante del quiebre entre las autorida-
des tarapaqueiias, el piblico consumidor y North, y esta vez el conflicto calé
hondo. Como lo expresara una insercién periodistica de fines de 1894 que se
referia a la propuesta del empresario Manuel Rojas para traer agua desde la
zona de Yabricoya:

...estamos seguros que si la compaiiia [la de Rojas] alzara el precio del agua a
diez centavos, el pueblo entero se allanaria a pagar este precio con tal de que
concluyera para siempre un monopolio tan odioso, srayendo por cuenta muni-
cipal el agua abundante y barata“.

4. El “rey del salitre ha muerto, no obstante el conflicto continiia

Este resquemor, presente en gran parte de la sociedad tarapaqueiia, ni siquiera
se acabd con la sorpresiva muerte de North el 5 de mayo de 1896. Desapare-
cido el obsticulo principal, se hacia m4s factible materializar la idea de un
abastecimiento fiscal de agua potable en la provincia, posicién que se venia
madurando al no poder concretarse el disefio inicial de utilizar capitales pri-
vados chilenos*’.

Por ello no debe extrafiar que el mismo afio de su fallecimiento, la Muni-
cipalidad de Iquique, al amparo de una administracién no proclive a los

45 Segiin Harold Blakemore, ob. cit., p. 71, unade las criticas m4s 4cidas que tuvo North
en la ciudad de Londres fue la que le hizo The Financial News que sarcisticamente coment6 a
mediados de 1888 que la tinica diferencia entre su actitud y la de Hart era que este iltimo se
proponia competir, en tanto él, acaparar las fuentes de abastecimiento.

46 L4 Patria, Iquique 7/12/1894.

47 Luis Castro, Cuando el susurro del agua se acall6 en el desierto: La expropiacion de
las aguas del valle de Quisma, el abastecimiento fiscal a Iquique y el debate sobre el proble-
ma del desarrollo econémico regional, Tarapacd 1912-1937, pp. 175, 206-214.
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provechos de la Tarapacd Water Works, procedia a reclamar por los altos
precios por ella cobrados, como asimismo a apelar ante las autoridades nacio-
nales por la pronta realizacién de las obras de abastecimiento de agua potable
fiscal para la ciudad*8. Este hecho marcar4 el comienzo de una tensa convi-
vencia entre la compaiifa inglesa y el Municipio iquiquefio que perdudard
algo mds de dos décadas.

Mas all4 de los altibajos en las fricciones ocurridas entre ambas partes, el
inicio del nuevo siglo dard cuenta de la arremetida final contra la Tarapacd
Water Works por parte de 1a Municipalidad de Iquique. En 1903 se le enjuicia
por cobros indebidos al fisco, al no dar cumplimiento riguroso del mandato
establecido en la concesién otorgada en 1889 de suministrar agua gratuita-
mente a las distintas oficinas estatales y municipales*®. No obstante el énfasis
inicial, la demanda termina rdpidamente con un frigil acuerdo entre los
litigantes.

En 1904 1a Municipalidad justificaba ante la Comisién Consultiva sus afa-
nes por lograr un servicio fiscal sefialando:

Desde los primeros albores del progreso de la floreciente Iquique, encontra-
mos disefiada una lucha desigual entre la filanwopia de los gobernantes y la
especulacion de un hombre afortunado. Aunque es triste decirlo, ese estado de
cosas reina aiin y el pueblo de Iquique, obligado a pagar un precio exorbitante
el agua indispensable para la bebida y usos domésticos, no puede gozar de las
ventajas de una dotacién abundante y a bajo precio que la salubridad y la
higiene reclaman...

...Jo ideal seria que todos los servicios de agua potable se prestaran por la
Administracién Piiblica en condiciones correctas y sin lucro.

El 11 de junio de 1907, el Consistorio iquiqueiio vuelve a atacar, esta vez
declarando cesada la concesién otorgada en 1888 a la Tarapacd Water Works,
a causa de que la citada compaiifa no habia renovado esta garantia dentro de
los plazos fijados en las disposiciones reglamentarias establecidas original-
mente en el contrato en cuestién. Si bien esta resolucién municipal se enten-
dia como una medida de presién respaldada legalmente, raipidamente se di-
luyé al considerarse --de acuerdo con los indicios entregados por la misma

48 El Tarapacd, Iquique 20/6/1902, 29/6/1902; CDSE, Discurso del Ministro de Obras
Publicas, Santiago, 9/10/1916.

49 CDSE, Discurso del Ministro de Obras Publicas, Santiago, 9/10/1916.

50 Manuel Salas Lavaqui, Trabajos y antecedentes presentados al Supremo Gobierno de
Chile por la Comisién Consultiva del Norte (1904), p. 221.
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empresa inglesa de agua potable— que con esta accién se ponia en serio riego
el abastecimiento existente hasta ese momento en la ciudad’!.

En el mes de octubre de 1908, reculando su decisién de congelar el atosi-
gamiento a la proveedora inglesa de agua potable, la reparticién municipal
acuerda finiquitar la autorizacién que le habia entregado el 31 de enero de
1889 para que ocupara indefinidamente las calles de Iquique con el objeto de

implementar su servicio’2.

A comienzos del afio 1912, nuevamente la Alcaldia las emprende contra la
Tarapacd Water Works acordando, esta vez, hacer efectivo el cabal cumpli-
miento del contrato de concesién del 12 de enero de 1889 que establecia como
méximo el valor del agua en 1,50 centavos el metro ciibico. Esta iniciativa
pretendia aplicarle una multa de $40 por cada cobro, desde 1908 hacia delan-
te, que hubiese sobrepasado este valor, también ejecutar una infraccién del
mismo monto por el arriendo de medidores a razén de un precio superior a
0,50 centavos mensuales y por cada negativa a instalar este servicio donde
existia cafierfa matriz>3.

Dado el evidente objetivo de estas medidas, la compaiifa interpelada ape-
lard formalmente de esta resolucién, dejando entrever, subrepticiamente, la
larga deuda que tenia con ellos la administracién municipal por concepto de
consumo de agua no cancelados desde hacia bastantes afios y que no era posi-
ble de adscribir a los beneficios estipulados en las concesiones vigentes®.
Esta maniobra le permiti6, al igual que en las anteriores iniciativas en su con-
tra, que la Municipalidad de Iquique temiendo una demanda de un alto monto
por concepto de deuda impagas, decidiera suspender temporalmente la apli-
cacidn del acuerdo sefialado. Este débito municipal se convirtid en la princi-
pal arma de defensa que utilizaré la Tarapacd Water Works ante esta conflic-
tiva y larga coexistencia con la entidad edilicia.

Si bien entre los afios 1912 y 1913 se extendieron los instrumentos legales
para dotar de agua potable fiscal a Iquique desde las vertientes de Chintaguay,
ubicadas en el oasis de Pica®, esta “batalla” con la abastecedora inglesa

51 Ibid.
52 E1 Pueblo Obrero, Iquique 27/10/1908.

53 El Tarapacd, Iquique 3/1/1912, 7/1/1912. Las clausulas de la concesién otorgada a
North en 1889 estin registradas con detalle en: AMI, vol. 1599, Memoria administrativa de la
Intendencia de Tarapacd, Iquique 1890, fols. 93-94.

54 El Tarapacd, Iquique 10/2/1912.

55 Luis Castro, ob. cit., pp. 214-220.
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siguid latente por un largo tiempo, exacerbando las presiones piblicas para
poner fin a este servicio privado. El hecho que el proyecto fiscal iniciado en
1912 no se concretase en el corto plazo, obligd alas partes a llegar a un acuer-
do, el cual se llevé a cabo el 5 de agosto de 1918%. Para la Municipalidad este
arreglo signific6 normalizar un abastecimiento minimo hasta que se termina-
ran las obras de la aduccién fiscal. Para la Tarapacda Water Works, en tanto, su
conveniencia radic6 en seguir funcionando sin dificultades durante un exten-
so periodo. Esta fue la dltima referencia de una larga y dificultosa coexisten-
cia heredada a partir de los afanes monopélicos de Thomas North.

5. Conclusiones

El hecho de que después de veintitrés afios desde su muerte la sombra de
North siguiera rondando los avatares del abastecimiento de agua potable en la
provincia de Tarapacé grafica claramente su conducta empresarial. Esta ter-
miné creando en la opinién publica de la regién una profunda representacién
negativa de su figura, estableciéndose por largo tiempo una asociacién de “lo

£

inglés” con un servicio precario, oneroso e insuficiente.

Su directa responsabilidad en el fracaso de distintos proyectos de abasteci-
miento, su inclinacién por asignarle a sus negocios del rubro un sesgo
monopdlico, traspasando los costos a los usuarios, y su injerencia en el hecho
de que los tarapaquefios se vieran imposibilitados de tener agua potable a un
precio razonable, constituyeron acciones que aportaron decididamente a soli-
dificar la irrestricta opcion de los iquiquefios por tener una dotacidn fiscal de
este vital elemento.

En este sentido, su injerencia en la venta a gran escala de agua potabilizada
se caracterizd por ser contradictoria y altamente conflictiva. Por una parte,
materializd las distintas modalidades de abastecimiento (desalinizada, porteada
desde Arica y entubada del oasis de Pica), por otra, con su perfil empresarial
le terminé negando a los més pobres de Tarapacd el acceso a este liquido
esencial para la vida en el desierto.

56 £1 Tarapacd, Iquique 6/8/1918.
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