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E7 exrector de la Universidad de Chile lleva ocho arios siendo protagonista del debate
politico y denunciando las consecuencias que ha tenido en Chile la implementacion de un
modelo neoliberal «extremoy, como él lo llama. De hablar reflexivo pero enérgico, el también
expresidente del Consorcio de Universidades Estatales (CUECH) defiende la necesidad de
construir una sociedad donde prime la solidaridad, y en la que la educacion sea realmente
priblica y esté al servicio del pais.

El tiempo es escaso en la agenda de Ennio Vivaldi Véjar (1950), médico cirujano,
profesor titular de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile y referente
mundial en la fisiologfa del suefio. Han pasado cuatro meses desde que dejo el
mando de la casa de estudios, pero su ritmo de trabajo parece igual de frenético
que cuando ocupaba las oficinas de Andrés Bello. El tiempo apremia: nombrado
embajador de Chile en Italia por el presidente Gabriel Boric en septiembre
de 2022, Vivaldi debe viajar al pafs europeo para asumir sus nuevas funciones
cuanto antes, y los tramites previos lo tienen visitando varios de los ministerios
que rodean L.a Moneda. En esta conversacion entre reuniones, el exrector repasa
su mandato, el momento politico actual y el tema que ha sido su pasion durante
los ultimos ocho anos: la reivindicacion de la educacion publica en Chile.

—Acaba de terminar dos periodos de rectorado. ¢Cémo ve ala Universidad
de Chile después de este tiempo? :Cémo cree que ha cambiado desde
que asumio en 20147

—1Lo que nos tocé en esos ocho anos fue una crisis casi confesa de un modelo
que, siempre insisto, es una version extrema. Creo que se comete un error
cuando se habla de neoliberalismo para describir lo que pasa en Chile. Ese
término describe un modelo implementado en otros paises bajo el liderazgo de
primeros mandatarios democraticamente electos como es el caso de Reagan,
Thatcher o Sarkozy. El modelo chileno, que hubiera sido imposible de imponer
sin una dictadura violenta, fue mucho mas extremo, especialmente en temas
criticos para nuestra instituciéon. Es un tremendo mérito de la Universidad ser
capaz de cumplir una meta dual, casi imposible en circunstancias tan adversas:
seguir siendo la principal universidad de Chile, la mejor evaluada en los
rankings; y mantenerse leal a su condicién de instituciéon publica. Es un mérito
enorme que debemos a toda nuestra comunidad y a los sucesivos liderazgos
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de las rectorfas de las ultimas décadas. Ahora bien, el 2014 hubo una promesa
gubernamental y electoral de hacer transformaciones importantes, sobre todo
en el ambito publico. Quiero enfatizar que esta propuesta no es producto
de un subjetivismo, de que a la presidenta [Michelle Bachelet] que habria de
triunfar y a sus electores les gustara mas o menos una forma de entender la
sociedad, sino del hecho objetivo del fracaso de este sistema de neoliberalismo
extremo. Habfa un profundo descontento con los sistemas de créditos, estaba
la percepciéon de que la gente habia hecho esfuerzos enormes por financiar
una educacion universitaria que la mayor parte de las veces no habia dado
ningun rédito, ni siquiera en términos pragmaticos pecuniarios, y, por lo tanto,
habia una auténtica crisis de esa forma de entender las universidades impuesta
pot los Chicago Boys. Ante eso, las universidades publicas respondimos con
mucha altura, algo que conmovié a nuestra casa de estudios completa, a los
tres estamentos y todos sus organismos. Por eso, desde el 2014 trabajamos por
cambiar las reglas del juego del sistema universitario. Yo pienso que es un tema
de momentos historicos. A nosotros nos tocod vivir uno en que se planteaba
la posibilidad de repensar qué era una universidad, como debia funcionar v,
sobre todo, denunciar la tergiversaciéon que se habia hecho del concepto de
universidad por parte del neoliberalismo extremo.

—Hablando de momentos histéricos, quiero llevarlo a otro episodio en
su experiencia en la universidad: la fundacién del Senado Universitario,
del cual usted fue su primer vicepresidente en 2006. Mirando hacia atras,
¢cual cree que ha sido la importancia de esta organizacion? ¢Cuales son
los principales desafios de la universidad para seguir profundizando la
democracia institucional?

—Yo creo que no se ha enfatizado lo suficiente la importancia que tuvo
la creacién del Senado. Gracias a un movimiento estudiantil, con lideres
excepcionales como Rodrigo Roco y tantos otros de esa generacion, se logrd un
cambio: un decreto con fuerza de ley para la Universidad, que inclufa un érgano
triestamental. Creo que es la unica instancia durante ese tiempo en que se
contradijo directamente el legado de Pinochet. Pinochet habia dicho «no habra
cogobierno» y nosotros, cuando elegimos el Senado Universitario, dijimos «si
va a haber participacion triestamental de la comunidad». Dada la realidad de la
transicion en Chile, fue un hecho notable.

La idea del Senado tiene dos raices histéricas. Una, la Reforma Universitaria
de principios de los setenta y su Consejo Normativo Superior, que fue un 6rgano
semejante al Senado y que se constituye en un paradigma de lo que ha de ser
un organismo triestamental. La otra, es el trabajo que condujéramos desde la
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Asociacion Universitaria y Cultural Andrés Bello y otras instancias de reflexion
durante la dictadura, donde Luis Izquierdo fue una figura muy importante.
Se generd, desde luego, una campana mediatica contraria a esta propuesta,
argumentando que significarfa una politizacion de las universidades, que los
estudiantes serfan quienes mandarfan en la Universidad. Con mucha lucidez,
Luis Izquierdo planted la necesidad de que la universidad fuera un organismo
que hiciera una doble integracion: por un lado, entre los estamentos académico,
funcionario y estudiantil; por otro, entre las facultades. Para Izquierdo, el Senado
tenfa el propésito de aunar a la comunidad y facilitar la interaccion entre las
distintas areas disciplinarias. Esta integracion entre disciplinas, por bien que suene
en el discurso, se encontraba con al menos dos dificultades. Una, es la tradicion en
nuestra universidad de contar con facultades fuertes, con alto grado de autonomfa.
Notese que esto también tiene una buena razén: el vinculo entre cada una de ellas
y su correspondiente ambito del Estado. La otra, es el modelo de financiamiento
del tipo «cada cual se salva a si mismo» impuesto por el modelo neoliberal
extremo. La conciencia de la necesidad de instalar enfoques transdiciplinarios
habrfa de llegar solo cuando pasé a ser una necesidad de los tiempos.

—Se ha hablado mucho de transdisciplinariedad durante el altimo
tiempo, pero llama la atenciéon que se plantease en las discusiones
originales del Senado Universitario. ;Por qué es un debate necesario?

—ULa transdisciplinariedad es la unica forma de abordar los problemas
contemporaneos, porque estos son de una complejidad que no se asemeja a los
que hubo anteriormente. Pensemos en cosas fabulosas, como la informatica.
Uno puede trazarla desde los origenes de la electricidad, la electrénica, los
circuitos integrados, cosas que se dan dentro de una misma disciplina. Pero los
problemas actuales, como la misma informatica, la salud, el agua, la energfa,
la sustentabilidad o la alimentacién, no pueden ser abordados desde ninguna
disciplina en solitario. Es ridiculo pensar que cosas tan complejas como las
adicciones las pueden resolver solos los psicélogos, psiquiatras o farmacélogos,
por ejemplo. También, temas como la energia hoy no son solo para ingenieros,
necesitan la perspectiva de sociélogos, psicologos, economistas y gente formada
en otras disciplinas. El antecedente de esta mirada ya existia en la discusion
del Senado Universitario, y creo que fue uno de los principales propositos
que nosotros nos trazamos en estos ocho afios de rectorfa: fomentar esa
transdisciplinariedad.

—Mencioné la importancia del Senado Universitario y el cambio
de paradigma que signific6. Pensando en que lleva ya 16 afios de
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funcionamiento, :coOmo cree que, tanto el Senado como la Universidad
y ¢ ’ ’
podrian avanzar en participacion y en triestamentalidad?

—UFEs una de las grandes tareas que nos habfamos propuesto. El principal
dano de este modelo neoliberal extremo es que, a diferencia de lo que ocurria
antes, fomenta de manera muy marcada, muy triste y casi amoral, las miradas
individuales. Es lo que me gusta llamar «la apologia del egoismow. El éxito de
los organismos triestamentales va de la mano con recuperar una mentalidad
en cada uno de nosotros de sentirse algo mas que individuos que compiten,
de volver a tener un sentido de pertenencia a un colectivo. Eso es clave para
que cambie la forma en que participamos y cémo eso lo incorporamos a los
organismos de gobierno. Yo creo que ha tendido a normalizarse que cada uno
defienda sus propios intereses y, por ende, no deba tener tan presente el sentido
de comunidad, de pertenencia a una institucion. La recuperacion de esos valores
va a ser clave para que haya una mirada del colectivo. Esto nosotros lo hicimos
carne entre los rectores de las universidades estatales, cuando dijimos «o todos
o ninguno». Fue un cambio de paradigma brutal, porque hasta ese momento
cada universidad defendia sus propios intereses y las demas instituciones,
incluso las publicas entre si, se vefan como rivales. El cambio signific6 que
empezamos a vernos de otra manera, entendimos que las universidades son
mas en la medida en que colaboren entre si, no en que compiten o rivalizan.
Este cambio de valores va a ser fundamental para que nos reencontremos como
comunidades. Piensa en todos los cambios que hubo, partiendo por las formas
de financiamiento a la investigacién, que buscaban que compitiéramos entre
nosotros. Ensalzar la competencia por sobre la colaboracién se traduce, sin
duda, en la forma en que uno se ve a si mismo dentro del colectivo en que esta.
Estoy seguro que, en la medida que haya cambios importantes en ese aspecto,
la participacion va a tener mucho mas sentido para cada persona. Quizas lo que
estoy diciendo es que la verdadera forma de ayudarse, incluso uno mismo en
su propia carrera, es estar consciente de la importancia de colaborar con otros.

— Enelnimero Pensar Universidad, de la Revista Anales de 2016, resaltaba
que la creacion del Senado Universitario y el Consejo de Evaluacién
reafirmaba una vocacion por devolverle un significado perdido a palabras
como democracia, pluralismo, inclusiéon y cohesion. ;Qué significado
tienen para usted esas palabras hoy? ¢Cree que es compartido?

— Hay un esfuerzo ideoloégico por tergiversar muchos conceptos. Por ejemplo,

en relaciéon con participaciéon o cogobierno, cuando se dice que si votan los
estudiantes en las elecciones, ellos pasarfan a mandar por sobre los académicos.

113



ENNIO VIVALDI Y LA PERSISTENCIA DE 1O PUBLICO
Sofia Brinck Vergara

La palabra participacion no es intrinsecamente buena ni mala, es decir,
participacion significa que se escucha a todo el mundo y se generan ambitos
donde todos pueden opinar. Por eso es tan importante lo que decfamos antes
sobre los valores, porque la participacion implica también que una persona es
capaz, desde su propio interés, por ejemplo, estamental, de pensar en la totalidad,
en el bien comun. En Chile fueron muy tristes los intentos por desprestigiar lo
publico. Pocas cosas les duele mas a los partidarios mas fanaticos del modelo
neoliberal extremo que la Universidad de Chile siga siendo la nimero uno del
pafs. |Si es casi imposible! Si piensas lo que ha pasado en otros ambitos con lo
publico, el hecho de que una universidad publica siga siendo la nimero uno,
es una derrota brutal. Y eso hace que hayan sido muy encarnizados para atacar
a la Chile: que los paros, que el desorden, que las tomas. Por supuesto que
algunas de esas acciones no son atingentes y que en nada ayudan a la imagen
de la Universidad. Puede que efectivamente ahuyenten a algunos estudiantes,
estoy de acuerdo, pero en general la Universidad ha logrado mantenerse en un
estandar extraordinario. Por supuesto que estoy en desacuerdo con las tomas,
pero si alguien me argumenta «oiga, y todo lo que ha cambiado el pais en cuanto
a feminismo, ¢se hubiera logrado de otra forma? ¢;Hasta qué punto no es culpa
de los que debieron haber escuchado y no lo hicieron?» Uno también podria
invertir el argumento y decir «oiga, como nadie querfa escuchar a las feministas,
no les quedo otra que hacer esta accion de fuerzar. No lo estoy afirmando, pero
es un argumento plausible. Tuvimos una convencion paritaria, ¢la hubiéramos
tenido sin los movimientos feministas? ;Qué es la verdadera democracia, el
verdadero pluralismo, la participacion? Si uno parte por ignorar o despreciar
cualquier idea alternativa, y esta no encuentra un espacio en la politica formal
para ser debatida y discutida, entonces, ¢de quién es la culpa? Hay que reconocer
que hay, por lo menos, una culpa compartida.

— La critica al modelo neoliberal y la necesidad de avanzar hacia una
sociedad del conocimiento son ideas que ha defendido constantemente
en los ultimos afios. Parte de ese espiritu de cambio permeaba los
contenidos de la propuesta de nueva Constituciéon de la Convenciéon
Constitucional, la que fue rechazada en el plebiscito del 4 de septiembre
de 2022. Después de todo este tiempo luchando por un cambio de
paradigma, ¢cuan posible ve la instalaciéon de un nuevo modelo, que
abarque un proyecto complejo de sociedad? ¢Y cual es el futuro que se
vislumbra para la educacion publica en ese escenario?

—Hay que evaluar responsablemente cada evento en su significado real. Aqui
hubo un hito, el plebiscito de entrada, con una pregunta clarisima: squiere
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seguir con la constitucién de Pinochet o quiere cambiarla? Eso es inequivoco,
y hubo un pronunciamiento enorme del paifs por cambiar la Constitucién de
1980. Por lo tanto, pensar que el plebiscito de salida implica una restauracion
de la constituciéon de Pinochet es absurdo, porque no preguntaba si uno queria
o no la Constituciéon de 1980. Creo que el quid de esta pregunta es como se
interpreta el voto de Rechazo. Siempre se suele citar a los taxistas para dar una
idea de la opinion publica: en una historia real, un taxista me llevé al aeropuerto
de Concepcién y conversamos del plebiscito. Me dijo que iba a votar Rechazo
pot dos razones: uno, porque se queria cambiar la historia de Chile y dos, porque
se querfa cambiar la bandera. Este sefior no tenfa en su mente nada que tuviera
que ver con salud, prevision, educacion; lo motivaban otras cosas. ¢Cémo sentia
cada persona que el actual orden de cosas la afectaba? ;qué estaba aprobando o
rechazando?, spor qué ciertos temas fueron impuestos como centrales mientras
que otros ni se mencionaron durante el debate de la Convencion y, después,
durante la campafa previa al plebiscito de salida? Por ejemplo, el tema de la
educaciéon publica no estuvo presente ahi. Esto no es raro pues esta suele
estar muy bien evaluada, especialmente sus universidades. Un tema aparte muy
interesante es por qué Chile es el unico pais del mundo en que las universidades
privadas quieren ser consideradas como publicas.

—¢Coémo lo explica usted?

—7Yo creo tiene que ver con una cosa ideoldgica, un esfuerzo por perpetuar la
negacién de lo puablico, que viene de la reforma del ladrillo de los Chicago Boys,
donde hay una denostacién permanente de lo publico y una imposicion de la
idea de Estado subsidiario. Creo que lo crucial para reconstruir este ambito es
la alianza entre las universidades estatales y el resto del sistema publico. Piensa
en el sistema de salud. La convergencia entre universidad y sistema publico es
estratégica y obvia; las dos instituciones publicas por antonomasia tienen que
trabajar en conjunto para el progreso de la salud en el pais. En Chile ha sido
desatendido el sistema publico de salud. Al Hospital de la Universidad de Chile,
con la excepciéon de las presidencias de Michelle Bachelet, se le ha negado la
sal y el agua con lo cual se mantiene a la Universidad atrapada en un problema
econdémico imposible. Yo dirfa que la clave es volver a tener un sistema de
universidades publicas, lo que en ningin caso implica ni desmejorar ni negar
todos los derechos que el sistema privado siempre ha tenido en Chile. Pero lo
publico tiene una misién propia.

— Usted visibilizé mucho esta dicotomia durante su rectorado, que derivo
incluso en enfrentamientos con rectores de universidades privadas sobre
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la definicién de qué era lo publico y si podia ser parte de las instituciones
particulares. Estamos ante un sistema que sospecha y mata lo publico,
pero que releva el término cuando le conviene al mundo privado. Esas
universidades son privadas y no van a ceder su naturaleza, pero igual
reclaman la idea de lo publico. ¢A qué cree que se debe esta dualidad de
resistencia y anhelo?

— Para mi, de todas las paradojas, ironias y sarcasmos, hay pocas como la idea
de que las universidades publicas quieren obtener ventajas. jPor favor! Si ha
existido una cancha dispareja en este pais, es aquella que ha otorgado tremendas
ventajas de las cuales ha hecho uso y abuso el sistema privado respecto de
las estatales. Podria mencionar ejemplos concretos donde las universidades
privadas se han beneficiado en la competencia con las publicas, precisamente
debido a su condiciéon: no tener que dar cuenta, no tener que cumplir normativas
contraloras, poder manejar sus fondos mas discrecionalmente. Si hay algo que
yo considero «un poco demasiado» es cuando dicen que nosotros queremos
privilegios, jsi por afios la competencia ha sido absolutamente disparejal

Por otra parte, con mucha honestidad me pregunté durante muchos afos
por qué no se configuraba un bloque que nos uniera a todas las universidades
tradicionales, que compartimos una concepciéon basada en la primacfa del
conocimiento, la investigaciéon, el rol de las artes y humanidades. Esto,
a diferencia del concepto alternativo que se generé el afio 81, donde las
universidades son vistas como empresas. Nunca se conformé un bloque muy
fuerte en el CRUCH [Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas] como
si ocurrié en el CUECH [Consorcio de Universidades del Estado de Chile].
Una hipétesis es que, quizas, para algunas universidades privadas sus «rivales»
éramos nosotros. Eso podria ser una explicacion de por qué no hicimos como
CRUCH lo que si hicimos como CUECH: formar un gran frente con intereses
comunes, defendiendo una sola bandera. Por el contrario, siempre se blandieron
argumentos insolitos, como decir «ustedes no son mas publicos que nosotros».
¢Te imaginas que nosotros dijéramos que esta universidad es tan catolica y
pontificia como otras? Imaginate como lo tomarfan. Parecieran no entender
lo agresivo que resulta relativizar y tornar ambiguas las caracteristicas que nos
definen y distinguen en cuanto universidades publicas.

—Las manifestaciones feministas de 2018, el estallido de 2019 y la
pandemia han sido hitos histéricos que han problematizado la forma
en que la sociedad chilena se relaciona con temas como la igualdad
de género, la salud mental o las desigualdades sociales y econémicas.
Esta crisis del modelo de sociedad también ha cuestionado el tipo de
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comunidad en que vivimos. ¢Qué ciudadanos esta formando la educacion
publica hoy? ;Se estan formando generaciones que puedan dar respuesta
a los cambios que se necesitan?

—UEso va a depender de cémo reentendamos el concepto de educacion. Es una
cuestion de valores. Me llama la atenciéon que todo el mundo ahora habla de
delincuencia, pero nadie dice que desde el 73 a la fecha se le ha dicho a cada
chileno: uno, «sus problemas los soluciona solamente usted, no espere nada de
los demads y no pierda el tiempo dandole nada a los demas. Lo suyo es suyoy;
y dos, «usted vale en funciéon de lo que es capaz de consumir». Para mi, esas
dos cosas son un brutal incentivo a la delincuencia. Pero son ideas fuera del
debate, de la conversacion. Tiene que haber un cambio profundo de valores,
debemos volver a creer en la solidaridad, el compafierismo, en que la unién hace
la fuerza. Ese tipo de conceptos es clave reinstalarlos, porque si seguimos con
el individualismo, vamos a seguir con temas como el bullying, vamos a seguir en
una cotidianeidad donde prima la agresion, la confrontacion, la rivalidad por
sobre la hermandad y la solidaridad. A esto se suma la imposicion de la idea de
que lo privado es mejor que lo publico y que las familias debfan pagar para tener
una educacion y una salud aceptables. Es muy brutal lo que ha ocurrido desde
ese punto de vista. Tiene que haber una revaloraciéon de lo publico. Lo publico,
donde se formé mi generacion, es consustancial a la idea de ciudadania y de
nacion. Para mi es inaudito que una sociedad que instiga el egoismo, donde nada
importa el préjimo, se admire de que haya mas delincuentes, si hay un incentivo
casi directo a la delincuencia. Y para cambiarlo, hay que cambiar los valores.

—La pandemia implicé cambios profundos en la forma de vivir,
relacionarnos, trabajar y, naturalmente, estudiar. El mas visible,
probablemente, fue la implementaciéon de la virtualidad, obligada y
bastante precaria en un comienzo, pero que ha avanzado hasta convertirse
en un componente natural de nuestras cotidianeidades. ¢Cémo cree que
influira la virtualidad en la Universidad? ¢Es el futuro de la educacion?

—Yo dirfa, en primer lugar, que hay un poquito de esa frase atribuida a los
franceses «mientras mas esto cambia, mas sigue siendo lo mismo». Cambios
similares ha habido muchos en la historia, en los que se pensé que todo iba
a cambiar radicalmente, pero hay ciertas invariantes, como decfa Humberto
Maturana, que estan en el proceso educacional. Yo pensarfa mas bien que la
pandemia, mas que transformar las formas en que se educa, aceler6 cambios
que hubieran ocurrido de todas maneras. Mucho antes de la pandemia hicimos
un trabajo conjunto desde la Facultad de Medicina con la Universidad de
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Harvard, en que se experimentaban posibilidades de interacciéon en torno a
casos clinicos a través de una plataforma computacional. Gener6 nuevas formas
de discusion, de grupos, de intercambio de ideas, de busquedas bibliograficas,
de interaccion con los profesores y compaferos, muy relevantes. Y no tiene que
ver con la pandemia, sino con las facilidades que dan los sistemas informaticos,
que ofrecen nuevas dimensiones a lo que hubiera sido una conversacion en una
mesa en una biblioteca convencional. Yo creo que es algo que hubiera ocurrido
de todas maneras, pero se vio acelerado y eso siempre implica un ajuste. Pero,
sinceramente, no creo que haya un temor por estos cambios. No tengo dudas
de que mas informatica, bien conceptualizada, resultara en mejor educacion.
El temor es por las implicancias culturales, y ahi si hay varios aspectos. Las
redes sociales, por ejemplo, es algo que los socidlogos y psicélogos tendran
que estudiar mucho, e implican situaciones que uno tiene que entender y
contextualizar en un dialogo intergeneracional.

—Este afio se cumplen 180 afios de la Universidad. Parece un nimero
grande, pero implica pensar que en dos décadas se vienen los 200 afos,
dos siglos formando a las nuevas generaciones del pais. :Coémo se
imagina a la Universidad de Chile llegando a ese hito?

—Yo creo que esta Universidad ha demostrado ser indoblegable. Ha sido
confrontada en términos agudos y cronicos, a veces de forma feroz. Se le ha
tratado de desnaturalizar, de desvirtuar, de privatizar y, de alguna manera, hay
que encontrar una explicacion a esta persistencia del concepto de Universidad
de Chile. Pienso que la explicacion subyace en que esta entranablemente ligada
a la republica misma, a la patria. Por ejemplo, supe de fuentes creibles que
los Chicago Boys hicieron grandes esfuerzos por cambiarle el nombre a la
Universidad, algo que quizas consideraron esencial para su proyecto, y habrian
sido los propios militares quienes les dijeron que no, porque la Universidad de
Chile es parte de la historia de Chile. Estoy convencido de que mientras exista
Chile como pafs, y mientras haya una Universidad de Chile, la imbricacion entre
ellos va a ser muy grande, y que van a seguir interactuando, determinandose
reciprocamente y enfrentando cada momento que nos toque vivir. Asi fue en
la resistencia contra una dictadura terrible, que la hicimos juntos, y hoy en la
esperanza de formar un modelo de sociedad que nos represente a todos, en un
ambito mas generoso y mas solidario.
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