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RESUMEN

En este trabajo se estudia la evoluci6n de la inves-
tigacion cientifica en la Universidad de Chile, a la
luz de la nueva realidad surgida con el financia-
miento externo de esta actividad. A juicio de los
autores, este hecho, junto a la ausencia de una
politica destinada a estimular especificamente esta
actividad, han traido como consecuencia una suer-
te de distanciamiento entre los investigadores y la
Universidad, que desfavorece la posibilidad de un
accionar institucional comin en este importante
quehacer académico. Se proponen algunas medi-
das para fortalecer el vinculo de los investigadores
con la Corporacién y mejorar la productividad
cientifica.
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Se estima que la actividad cientifica chilena comenzé a desarrollarse
como un esfuerzo nacional sistemitico a partir de mediados de la
década de los cincuenta, con excepcién de algunas disciplinas, como
Fisiologia y Bioquimica, que, vinculadas a la Medicina, se iniciaron mas
tempranamente. Coincide este hecho con la dictacién de la Ley 11.575,
que estipulaba que “el 0,5% de los impuestos directos e indirectos de
tipo fiscal ingresardn, por un periodo de 20 afios, a una cuenta especial
de depésito cautelada por la Contraloria General de la Repiiblica,
destinado a formar el Fondo de Construcciéon de la Investigacion
Universitaria”'. Tan joven es nuestra ciencia que algunos de sus funda-
dores se mantienen atn trabajando y plenamente vigentes.

Existe acuerdo en reconocer que la Universidad de Chile jugdé un
papel central en este esfuerzo fundacional. Esto se hace evidente tanto
en la evocacion de los hombres y mujeres asociados a los albores de la
ciencia en Chile como en la apreciacién nacional de una obra que ha
generado buena parte del desarrollo cientifico actual. Mas alld de su
aporte en el establecimiento de una gran proporcién de los grupos de
investigacibn competitivos que existen en el pais, como parte del sis-
tema universitario nacional, y considerando el nimero de proyectos en
curso y la publicacion de resultados en revistas competitivas, investiga-
dores de la Universidad de Chile son en la actualidad responsables de

aproximadamente un cincuenta por ciento de la investigacion cientifica
~ nacional. Dado que un porcentaje mayoritario del esfuerzo en ciencia
que desarrolla el pais lo realizan investigadores universitarios, la parti-
cipacion relativa de académicos de la Universidad de Chile en el
esfuerzo nacional de investigacion es incuestionable. A la fecha no
existen antecedentes que permitan suponer que esta preeminencia de
la investigacién bisica universitaria cambie significativamente en el
futuro cercano.

En este articulo nos referiremos a la situacion actual de la investiga-
cion cientifica en la Universidad de Chile. Sera materia de otro ensayo
realizar un anilisis detallado del desarrollo histérico de este quehacer
en nuestra Universidad. Del mismo modo, sélo analizaremos en detalle
la contribucién y el impacto del finanaciamiento nacional a la investiga-

1Salinas, A., Augusto, Ciencia, Estado y revolucion. Un andlisis del caso chileno
1964-1973. Tesis para optar al grado de Doctor en Ciencias con Mencién en Historia,
Ponitificia Universidad Catélica de Chile, Instituto de Historia, Santiago, 1993, pp. 117-
120.
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cién que se lleva a cabo en la Universidad. Esto, por dos razones
fundamentales. En primer lugar, porque el registro de la investigacion
universitaria financiada con fondos extranjeros es muy irregular; y, en
segundo, porque, como paradoja de nuestro desarrollo econoémico recien-
te, ya no calificamos como pais en desarrollo, lo que ha hecho desaparecer
las ventajas relativas que en esa condicion teniamos ante los organismos
que otorgan fondos de investigacién. Pensando en el futuro, sin embargo,
esta situaciéon deberia constituir un hecho transitorio. Nuestros cientificos
aproximan cada vez mis los estindares de su quehacer al exigido a nivel
internacional. Ello les permite postular a proyectos internacionales de
agencias competitivas de los Estados Unidos y de Europa. Algunos grupos
de investigadores de la Universidad de Chile poseen en la actualidad
proyectos de la Unién Europea, el Instituto Nacional de Salud (nm) de
EE.UU., la National Science Foundation, etc. Una expresion de esta capacidad
la constituye la reciente peticién de la Hughes Foundation solicitando
nominaciones de cientificos chilenos para su programa “International
Research Scholars”. En un pais con la vocacioén internacionalista del nuestro
no cabe duda que la apertura a “mercados del saber” mas competitivos
deberia ser una prioridad.

IMPACTO DE LOS FONDOS ESTATALES, FONDECYT
Y FONDEF, EN LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

1. Fondecyt
Con la creacién de Fondecyt en 1981, la institucionalidad de la
investigacion cientifica nacional obtuvo un respaldo financiero que le
permiti6 elevar su nivel de interlocucién con la comunidad de
cientificos. El otorgamiento de cantidades razonables de fondos para
funcionamiento ha permitido que en la actualidad Fondecyt represen-
te la principal fuente de financiamiento de la investigacidén biasica en
el pais y, hasta ahora, la que mejores resultados puede mostrar. La
puesta en marcha de este sistema publico que otorga fondos concur-
sables para la investigacion ha tenido un impacto trascendente no
sblo en el desarrollo de la investigacién cientifica en el pais, sino
también en la definicion del quehacer académico y del perfil actual
del académico universitario.

En cifras de 1993, el aporte de Fondecyt representaba apenas un 5,7%
del esfuerzo global del pais en investigacion y desarrollo, el cual, a su
vez, representa el 0,8% del pGB. A pesar de lo exiguo de esta cifra, el
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fondo ha sido responsable durante la Gltima década del significativo
despegue en las cifras de productividad cientifica?, un porcentaje impor-
tante de este incremento en la productividad ha sido responsabilidad de
investigadores universitarios (Figura 1).
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Figura 1
Articulos Originados en Chile Publicados en Revistas de Circulacién Internacional

2. Fondecyt en la Universidad de Chile

Del anilisis de las cifras de aprobacién de proyectos Fondecyt por
investigadores de la Universidad de Chile, se desprende que nuestra
Universidad ocupa un indiscutible primer lugar en el porcentaje de
aprobacién de proyectos comparada con el resto de las universidades
nacionales (Figura 2). No obstante, un anilisis mis detallado de estas

8w | :;:;
F
E,
]
1.

UH M U0 WV UTFEMKSACH UACH UFRO OTR UOTR 1
) Universidades

Figura 2
Resultados Concurso FONDECYT 1993-1995. Niimero de Proyectos Aprobados por Universidad

ZConicyt, Indicadores cientificos y tecnologicos. Informe 1993, Santiago, 1993.
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cifras, permite sostener que el esfuerzo institucional en investigacién se
ha distribuido internamente en los Gltimos afios de forma poco homo-
génea. La mayoria absoluta de los proyectos Fondecyt aprobados por la
Universidad en el trienio 93-95 corresponde a investigadores pertene-
cientes a s6lo tres Facultades y un Instituto: las Facultades de Ciencias,
Ciencias Fisicas y Matemiticas, Medicina, y el Instituto de Nutricién y
Tecnologia de los Alimentos, INTA (Figura 3). En estos tres Gltimos afios,
investigadores de la Universidad de Chile aprobaron en total 456
proyectos Fondecyt. De ellos, investigadores de las cuatro unidades
mencionadas aportaron 416 proyectos, o sea, el 91,2% del total de los
proyectos®. El mayor porcentaje promedio de aprobacién (resultante del
cuociente entre el nimero de proyectos aprobados y el nimero de
proyectos presentados) para este trienio corresponde a- proyectos de
investigadores de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matemiticas (60,5%);
le siguen investigadores de la Facultad de Ciencias (55,6%); del INTA
(42,8%); y de la Facuitad de Medicina (37,5%).

T rtod1%GEBtaEAtuEs?

Facultades ¢ Institutos

Figura 3
Resultados Concurso FONDECYT 1993-1995. Niimero de Proyectos Aprobados
por Unidad Académica

Las cifras de aprobacién de proyectos no guardan una relacién directa
con el tamafio de las unidades mencionadas. Si consideramos el niimero
de jornadas completas equivalentes existentes en dichas reparticiones a
1994 (seglin datos de la Direccién de Planificacion de la Universidad) y

3Concurso FONDECYT, Resultados del Concurso 1995 y evolucion de la panticipacion
institucional en el periodo 1993-1995, Programa pakcl, Universidad de Chile, Vi-
cerrectoria Académica y Estudiantil, Departamento Técnico de Investigacion, Santiago,
marzo de 1995.
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dividimos este valor por el promedio de proyectos aprobados en el
trienio, se obtienen los valores de la Tabla 1 que ademds incluye los
resultados de Ciencias Agrarias y Forestales y Arquitectura.

Tabla 1
Relacién entre Jornadas Completas
Equivalentes y Promedio Anual
de Proyectos Fondecyt Aprobados

Facultad o Instituto J.C. Equival/ N2
Proyectos
Ciencias 5,99
Medicina 21,90
Cs. Fisicas y Matematicas 7,38
INTA 6,10
Cs. Agrarias y Forestales 28,30
Arquitectura 46,10

Asi, podemos apreciar que mientras en la Facultad de Ciencias existe un
proyecto Fondecyt aprobado por cada 6 jornadas completas, en la
Facultad de Medicina esta cifra se eleva a casi 22 y en Arquitectura a 46.
A nuestro juicio, las cifras de Medicina reflejan el gran nimero de
académicos del 4rea clinica que, o no realizan investigacion, o lo hacen
con fondos locales. Esta activa participacion de los académicos en las
tareas de investigacioén no necesariamente conlleva una supuesta menor
dedicacién a la docencia, como al menos queda demostrado en el caso
de 1a Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.

Los datos presentados permiten afirmar que sélo una fraccion menor
de los académicos universitarios asume la investigacion cientifica como
una tarea prioritaria. Este hecho irrefutable tiene varias consecuencias
institucionales. Porque ademis de la influencia que a través de la
investigacién la Universidad ejerce, o deja de ejercer, en el progreso de
determinadas areas del conocimiento, también esta situacién tiende a
bloquear el ascenso de sus funcionarios en la carrera académica. En
efecto, la creacién cientifica (o artistica, segin sea el caso) constituye
uno de los requisitos fundamentales para postular a las dos mas altas
jerarquias de la carrera académica. El hecho que s6lo unos pocos ejerzan
la investigacién hace, entonces, que en nuestra Universidad el nimero
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de Profesores Asistentes —la ultima jerarquia a la que se accede sin la
participacion de la Comisién Central de Evaluacion— sea el doble que
el de cualquiera de las otras jerarquias de la carrera académica, situacion
que parece no tener visos de cambio.

3. Fondef

El programa Fondef, creado en 1991 para incentivar en los sectores
productivos del pais el potencial de innovacién cientifica-tecnolégica
existente en los nicleos nacionales de investigadores, financia proyectos
de investigacion (44,1% de los fondos) y de infraestructura y servicios
(31,8% de los fondos) en Universidades e Institutos de Investigacion y
Desarrollo (1 & D) con una orientacion tecnoldgica en 4reas que fueron
definidas como prioritarias. En la mayoria de los casos la temitica de
investigacion puede considerarse pre-competitiva.

Por la magnitud de los fondos comprometidos, los proyectos Fondef
han ejercido una gran influencia sobre el desarrollo de la investigacién
universitaria. En nuestra opinion, estos proyectos han posibilitado la
consolidacién de grupos de trabajo originalmente bisicos en torno a
temiticas especificas de interés nacional. El desafio de trabajar en estas
nuevas condiciones ha sido asumido por algunos investigadores de la
comunidad universitaria, quienes han decidido volcar su talento cienti-
 fico hacia la resolucién de un problema de aplicabilidad nacional. El
volumen de fondos que esta iniciativa moviliza les ha permitido la
adquisicién de equipamiento mayor y la implementacién de infraestruc-
tura fisica en laboratorios de la Universidad de Chile, lo que no habria
sido posible si el total de la investigacion fuera financiado por Fondecyt.
La mayoria de los proyectos Fondef se encuentra, en la actualidad, en
curso, lo que no hace posible evaluar la contribucién global del fondo
al desarrollo de patentes o de posibles procesos productivos.

En nuestra opinion, para que el programa Fondef sea mis efectivo,
se requiere establecer programas de formacién de recursos humanos
capacitados para llevar a cabo proyectos competitivos en 1& D en este
nuevo escenario. En ese sentido, un importante desafio pendiente lo
constituye la inversion en el recurso humano para enfrentar los nuevos
retos de la investigacion aplicada. Como lo planteara en julio de 1995 el
Consejo Asesor de Conicyt, existe, en la actualidad en nuestro pais, un
fuerte déficit de investigadores respecto al potencial crecimiento de
investigacion tecnolégica. El pais, y en particular nuestra Universidad,
no estan realizando el esfuerzo necesario para formar la nueva genera-
cién de cientificos e ingenieros que permitiran el despegue de 1 & p. Por
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estas razones, cualquier subsidio a la investigacion aplicada corre el
riesgo de no ser eficiente, dada la escasez de personal calificado para
llevar a cabo dicha investigacion.

LAS POLITICAS UNIVERSITARIAS DE APOYO
A LA INVESTIGACION

Un anilisis retrospectivo de las politicas de investigacion desarrolladas
por la Universidad de Chile escapa largamente a los propositos de este
articulo. No obstante, es un hecho reconocido que en la agenda de los
investigadores universitarios y de las autoridades, dos temas figuran
como claves en el anilisis de la investigacion universitaria: la funcién
del Departamento Técnico de Investigacion (DTD y el perfil que han
adquirido los investigadores universitarios que aprueban proyectos
externos. Intentaremos, pues, esbozar unas ideas en el marco de estos
dos temas.

1. Eltema del DTI (Departamento Técnico de Investigacién)

Quizi la principal paradoja que resulta del anilisis de la realidad de
la investigacién en nuestra Universidad, es que la evolucién del
apoyo institucional a ella, expresada por los fondos que se destinan
al pm, ha sido inversamente proporcional al desarrollo de esta
misma®. Si consideramos los datos de los tres Gltimos afios (Figura 4),
se puede apreciar que los fondos centrales de la Universidad de Chile
han caido, en términos reales, en mis de un 50%, en tanto que la
participacién de los académicos de la Universidad en los concursos
Fondecyt en el mismo periodo, lejos de caer, se ha incrementado en
forma sostenida (Figura 5).

“En rigor, un andlisis del aporte de la Universidad a la ciencia debe incluir también
el gasto en remuneraciones de los investigadores y los servicios que el sistema central
provee para el desarrollo de los proyectos. No obstante, este tipo de gasto no
diferenciado (no es infrecuente que académicos que no realizan ningln tipo de
investigacién superen en salario y disponibilidad de espacio fisico a activos investiga-
dores) no constituye un estimulo especifico a una tarea que, todo el mundo concuerda,
es vital para la Universidad. Ademis, cada vez con mis frecuencia, los investigadores
se ven obligados a sufragar con fondos de su proyecto actividades de apoyo a la
investigacién, como compra de insumos biésicos, contratacién de personal, habilitacion
de infraestructura, etc.
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La realidad descrita en el parrafo anterior admite, al menos, un par de
lecturas. En primer término resulta obvio que la autoridad, al no otorgar
fondos razonables al desarrollo de la investigacion, abdica de la posibi-
lidad de orientar institucionalmente este importante quehacer universi-
tario dejandolo expuesto a lo que los propios investigadores decidan
sobre temas prioritarios, dreas de interés institucional y/o nacional, etc.
Esta medida, que en si misma podria no ser intrinsecamente perjudicial
para el desarrollo de la investigacion en la Corporacién, resulta contra-
dictoria en un plantel que reclama para si la condicién de Universidad
nacional, involucrada por su misién institucional con los problemas del
pais. El segundo hecho —bastante alentador— y que se deduce también
de lo expresado en el parrafo anterior, es que obviamente los investiga-
dores de la Universidad de Chile han sabido “adaptarse” bastante bien
al sistema de financiamiento externo pues son los que lideran las cifras
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nacionales de aprobacién de proyectos y publicaciones generadas a
partir de éstos.

No obstante los escasisimos montos de dinero disponibles, el b1t ha
continuado convocando a concursos de proyectos. La politica institucio-
nal que respalda estos llamados a concurso esta influida por la idea de
favorecer a los investigadores que no hubieran aprobado proyectos
Fondecyt. En favor de este argumento se ha sostenido que este proce-
dimiento constituye una manera de apoyar a investigadores jovenes
quienes, al no poseer antecedentes suficientes, enfrentan con desventaja
la postulaciébn en un escenario mas competitivo. Es completamente
razonable, por tanto, sostener que el éxito de esta iniciativa se puede
evaluar comprobando si aquellos investigadores que han tenido una
“fase de entrenamiento” a través de proyecto DTI, expuestos a un
régimen mas competitivo, obtendran, al cabo de algunos afios, un
proyecto en el sistema nacional. Del anilisis del resultado de los
concursos D11 de los afos 1990 y 1992, se puede observar que s6lo un
27,7 y un 29,8%, respectivamente, de los investigadores responsables de
proyectos que se aprobaron en estos concursos, obtuvieron luego un
proyecto Fondecyt’. En ambos concursos la edad promedio de los
investigadores responsables superd los 40 afios.

De este somero anilisis es posible concluir que el 70% de los recursos
invertidos en esa iniciativa institucional, al menos, no ayudé a lograr el
objetivo de consolidar grupos de investigacién competitivos. De alli que
se haga necesario someter a discusiébn mecanismos universitarios mas
eficientes de apoyo a la investigacién y que en el mediano plazo
permitan formar equipos de relevo que nos hagan mirar optimistas el
futuro de la investigacion a nivel institucional. En el siguiente parrafo se
enumerardn algunas iniciativas posibles que permitirian aumentar la
efectividad y eficiencia de dichos fondos.

1. Apoyo econdémico a estudiantes de doctorado meritorios. En la
actualidad, un nimero significativo de estudiantes aprobados en los
concursos de admisién de los planes de doctorado de nuestra Univer-
sidad no obtiene una beca en Conicyt que financie sus estudios. Esto
ocurre porque a menudo las prioridades de Conicyt son distintas a las
de nuestra Universidad. Un ejemplo de esta situacion es el limite de edad
que Conicyt impone a los candidatos, lo que ha dejado sin financiamien-

SDepartamento Técnico de Investigacion, DT, Informes de resultados de Concursos
de Proyectos 1990-1992.

34



to a postulantes excepcionales mayores de 30 afios. Si el estudiante
realmente lo merece, la Universidad de Chile (como lo hacen otras
Universidades) deberia poder asegurarle una beca que le permita
formarse como investigador. Esta sugerencia no constituye una discre-
pancia de fondo con la limitacién impuesta por Conicyt, sino mis bien
representa una manera de adaptarse a situaciones reales —esperamos,
transitorias— de iniciacién tardia en la investigacién que todavia ocurren
con frecuencia.

2. Programa coherente de concurso de proyectos. Existe acuerdo en la
Universidad que el sistema de concursos de proyectos pm debe ser
revisado. Con el propésito de mantener el hibito competitivo por
fondos de investigacién y promover el estimulo a grupos especificos de
investigadores, proponemos establecer dos programas de proyectos
dirigidos especificamente a resolver situaciones especiales que involu-
cren a investigadores:

D Proyectos de iniciacion: Cuyas bases deben incluir edades maximas
para los investigadores responsables y un adecuado registro que asegure
la condicién de “iniciando” del investigador proponente, asi como la
transitoriedad de esa calificacion. Se debieran otorgar por periodos de
hasta tres afios y no debieran ser reconcursables.

ID Proyectos de enlace: Dirigidos a investigadores establecidos que han
tenido mas de un proyecto Fondecyt y que en el Gltimo concurso no
aprobaron proyecto. Estos fondos se otorgarian por no mis de un afio
y debieran cubrir los compromisos de personal a contrata del investiga-
dor responsable. Esto ltimo, con el propésito de no desarticular grupos
de trabajo —establecidos mayoritariamente con fondos externos— que
a menudo se tarda mucho en consolidar.

Las medidas propuestas han sido discutidas en mas de una oportuni-
dad por las autoridades e investigadores en el seno de las facultades e
institutos o en el mismo p11. Por distintas razones no se han implemen-
tado y probablemente sea la hora de hacerlo. En el estado actual de
cosas, creemos que correr este pequefio riesgo en nada compromete al
futuro de la investigacién a nivel institucional.

2. Perfil actual del investigador universitario

El escaso apoyo que la institucién brinda a la investigacién cientifica
permite deducir que esta actividad —al menos como se practica en
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nuestra Universidad— mas que a una orientacion institucional, responde
al esfuerzo y motivacién individual de quienes la cultivan. En principio,
esta situacién pudiera ser interpretada como una correcta aplicaciéon del
principio de “libertad académica” ya que es dificil concebir la realizaciéon
de una actividad creativa como la investigacién cientifica por mandatos
institucionales. Sin embargo, ello no permite disimular la ambigiiedad
del discurso oficial que, junto con celebrar publicamente el liderazgo de
los investigadores de la Universidad de Chile en la ciencia nacional
(traducido en los mejores indices de publicaciones y citaciones en
revistas de circulacién internacional y en la formacién de la mayoria de
los estudiantes de postgrado del pais) no establecen politicas claras de
apoyo a los académicos que lideran la investigacion cientifica en la
Universidad. Esta aparente falta de sintonia entre el interés central y el
de los investigadores trae como consecuencia el creciente grado de
ensimismamiento que es posible observar en los cientificos respecto de
la administracién y viceversa.

En la basqueda de las razones de esta situacion, oblxgadamente
debemos llegar al tema financiamiento. Seguramente el rasgo que
permite diferenciar de mejor manera el actual sistema de “hacer ciencia”
en la Universidad respecto de la situacion de la década pasada, es el
origen externo de los fondos de investigacion. La concursabilidad
externa de los recursos sumada al hecho de que toda la gestion
financiera de los mismos reside en el investigador responsable, ha
otorgado niveles crecientes de autonomia a académicos que pueden
contratar personal, pagar sobresueldos, adquirir equipo, etc., mis alla
de los criterios con los que, historicamente, las autoridades administra-
tivas universitarias hayan realizado similares acciones. El prestigio de
este tipo de universitario se acrecienta conforme aprende a administrar
con sabiduria la cuota de autonomia que el sistema le otorga. Muchos
de estos investigadores crean en su entorno una gran “actividad”:
participan activamente en el postgrado, dirigen las tesis, forman inves-
tigadores jovenes, etc. Todas estas acciones las llevan a cabo con gran
efectividad dada la relativa flexibilidad con que el sistema permite
disponer de fondos.

Se ha producido en el dltimo tiempo una suerte de distanciamiento
entre los investigadores y la gestion de la Universidad. Una de las
consecuencias mas evidentes'de este hecho es la falta de interés de los
académicos-investigadores de nuestra Universidad por asumir cargos
directivos como jefaturas de Departamento u otras, motivada por la
escasa posibilidad que otorgan estos cargos de llevar a cabo gestiones
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propiamente académicas y no meramente administrativas. En nuestra
Universidad, por lo tanto, las autoridades elegidas suelen no ser inves-
tigadores activos y, de este modo, los cuerpos medios de la administra-
ciébn universitaria se van estructurando de un modo que frecuentemente
no facilita la investigacion cientifica.

Otro rasgo caracteristico de la relaciéon del investigador con su
entorno es que para una gran proporcion de ellos, el criterio externo
constituye una fuente de orientacién mucho mis importante que el
institucional a la hora de evaluar el trabajo de investigacion. Esta
situacion refleja el reconocimiento de que la competencia con la que un
comité externo de expertos se pronuncia sobre el trabajo de un
investigador es inobjetablemente mayor que la de una autoridad admi-
nistrativa local.

En nuestra Universidad coexisten en la actualidad dos tipos de
académicos: los que ejercen la docencia como tarea prioritaria (la
mayoria), y los que practican la investigacion financiados con fondos
externos a la Universidad, y ademas, asumen responsabilidades docen-
tes. Esta situacion ha profundizado la sensacién de ruptura con la
Universidad-docente y ha dado paso a una ilgida discusién sobre la
globalidad de la actividad académica, que ha redundado paulatinamente
en una sensacién de menoscabo hacia la labor puramente docente. La
mayoria de los académicos de nuestra Universidad aprecia que las
credenciales que otorga la investigacion cientifica de frontera confieren
a quien las posee ventajas respecto de los académicos puramente
docentes. Con matices, cuyo anilisis escapa al propésito de estas lineas,
este concepto, que considera a la investigacién como una parte integral
de las tareas universitarias, también ha sido incorporado por las Comi-
siones de Evaluacion y Calificacion de nuestra institucién, lo que tiende
a validar el principio descrito.

Revertir la situacién de ambigiiedad en que se debate la investigacion
en la Universidad de Chile supone un cambio de actitud muy nitido en
las autoridades tanto a nivel central como local. De cara a nuestro
progreso como institucién comprometida con la investigacién cientifica,
no se puede seguir viendo en los investigadores competitivos a poten-
ciales adversarios. La Universidad debe —por el contrario— estimular a
sus investigadores, facilitando el desempefio de quienes cumplen con
talento una labor crecientemente competitiva.

Creemos que las iniciativas que se estin comenzando a implementar
en algunas Facultades, en orden a segmentar las actividades de docencia
—que se concentrarian en Escuelas— de las de investigacion —que se
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cultivarian en Institutos— apuntan en la direccién correcta. La puesta en
practica de este proyecto institucional permitiria que la Universidad
dispusiera de una herramienta a través de la cual reorientara sus
esfuerzos con una direccionalidad que hasta ahora no ha tenido.

El desafio del presente consiste en desarrollar la investigacién en la
Universidad a un nivel que le permita competir internacionalmente. Para
ello debemos esforzamos para poner en prictica dos tipos de acciones:
estimular a aquellos investigadores que en la actualidad producen
ciencia competitiva a nivel internacional, y también hacer esfuerzos por
incorporar a la mayor cantidad de investigadores a la ciencia competiti-
va. La experiencia indica que estas acciones orientadas a resolver un
mismo problema corresponden, sin embargo, a esfuerzos de naturaleza
muy distinta. Estimular al conjunto de los investigadores para mejorar el
nivel promedio no aumentari necesariamente la competitividad interna-
cional de los mis exitosos. Por otro lado, el estimulo especifico a grupos
de elite no tiene como consecuencia obvia una mejora en la productivi-
dad cientifica del promedio. Las dos acciones propuestas tienen, ade-
mis, un curso temporal distinto. El apoyo a grupos consolidados puede
brindar resultados en un plazo corto de tiempo; por el contrario, de un’
estimulo algo mis genérico se pueden esperar resultados a mediano y
largo plazo. Una comunidad académica debe ser capaz de orientar
estimulos en forma discriminada y revisar la forma como pretende
alcanzar sus obijetivos institucionales y el tiempo que esta operacion le
tomara.

En resumen, podemos concluir que la investigacién cientifica en
nuestra Universidad se estd desarrollando en un ambiente que es posible
mejorar. Se hace necesario redefinir las funciones docentes y de inves-
tigacién de cara a la consolidacién de grupos de investigacién compe-
titivos internacionalmente y a la formacién de equipos docentes que
perciban que desarrollan una actividad fundamental para la Universidad.
La discusion de estos aspectos del quehacer universitario constituye una
tarea pendiente que la autoridad y los investigadores debemos asumir
al mis breve plazo posible.



