
Corporaci6n de Ventas de Salitre y Yodo ,

Problemas de produce ion y mercados del Salitre

La Corporaci6n de Ventas de Salitre y Yodo ha puesto en conocirniento del

Gobierno una muy completa exposici6n acerca de los problemas de la industria

y las condiciones del mercado mundial del nitrato.
El siguiente es el texto completo de la exposici6n enviada al Mini tro de

Minas pOl' el Gerente General de la Corporaci6n.
En cumplimiento de una re olucion de nuestro Directorio, y de acuerdo con

los de eos expresados por ese Ministerio, nos es grato exponer a continuaci6n las
caracteristica del mercado mundial del nitrate, en el cual debemos competir
para colocar el alitre natural de Chile. Nos permitiremos tambien, hacer una

exposici6n de los problemas que afectan a la producci6n salitrera y Ie impiden
alcanzar el desarrollo que todos anhelamos, tan necesario para obtener la esta

bilidad de la Industria, para dar impulse de todo orden a la actividad de Tara

paca y Antofagasta y para incrementar al mismo tiempo la riqueza nacional.

Aunque la totalidad de las informaciones que damos a continuaci6n han

sido puestas oportunamente .en conocimiento del Supremo Gobierno, mediante
comunicaciones dirigida a los Ministerios de Hacienda, Economia y Comercio

y Mineria, como tarnbien a traves de conversaciones mantenidas con otros Mi
nistros de Estado que han e tudiado proyectos y resoluciones relacionados con las

actividades salitreras, creemos que la pre entaci6n en con junto de todos e tos ante

cedentes puede servir al prop6sito de dar a conocer, en forma efectiva, al Congreso
Nacional y a la opini6n publica las dificultades que de dia en dia entorpecen
la colocaci6n de nue tro producto, en los mercados externos, y de preparar a i un

ambiente propicio para estudiar, con animo sereno y desapasionado, las f6rmulas

legales, sociales y econ6micas que permitan mejorar la condiciones en que se

desenvuelven las faenas del salitre.

1. Antecedentes

Un e tudio de la cifras y antecedentes que siguen demostrara cJaramente
cuan peligro a e la situaci6n, y la magnitud de la dificultades que hoy encon

tramos para mantener y de arrollar nuestros mercados. Pondra en evidencia tarn

bien, que si e afrontan con decisi6n las modificaciones que es necesario introdu
cir en el regimen econ6mico de la Industria, y si se logra crear un ambiente de

tranquilidad que permita una leal cooperaci6n de parte de obreros y empleados,
podremos mirar con optimismo el futuro, con la certeza que la proclucci6n podra
aumentar considerablernente y a costos mas reclucidos. Podremo as! di poner de
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los mercados necesarios para colocar todo el tonelaje que searnos capaces de pro
ducir y continuar al mismo tiempo el mejorarniento de las condiciones sociales

'

y econ6micas de todo el personal que trabaja en el salitre, cuyo bienestar siem

pre ha sido uno de los principales objetivos de la Industria.

2. El nitrogeno

Antes de entrar a con iderar especificamente los problemas que afectan a

nuestra producci6n, creemos conveniente hacer una breve resefia sobre el nitro

geno, su importancia fundamental en el aumento de las cosechas y, consecuente

ment , en la alimentaci6n de las poblaciones del mundo.
El nitr6geno es un elemento esencial para el desarrollo de las plantas. For

ma parte de toda celula viva y desempefia papeles vitales en la fisiologia vegetal.
Participa en los procesos de crecimiento y multiplicacion de vegetales y animales.

Junto con otros elementos basicos, como el f6sforo y el potasio, pone en actividad

y perrnite utilizar las enormes reservas de cuerpos aprovechables que existen en el

suelo, que de otra manera quedarian inactivos.
Dado el aumento de la poblaci6n mundial, el abastecimiento de nitrogeno

de fuentes organicas, tales como el estiercol, los guanos de aves marinas, los re

siduos vegetales, etc., ha resultado absolutarnente insuficiente para atender al
crecimiento progresivo de las necesidades de alimentaci6n. Esta escasez ha obligado
en el curso de este siglo, a recurrir al uso cada vez mas intensive de abonos ni

trogenados naturales y abonos minerales, al empleo de fertilizantes que se obtie

nen como subproductos de ciertas industrias y, finalmente, en una escala mucho
mas amplia, al consumo de compuestos nitrogenados de produccion sintetica.

Esta es la causa de Ia gran demanda de abonos nitrogenados que existe en

el mundo, que hoy llega al equivalente de cerca de 34.000.000 de toneladas de

salitre chileno. La experiencia ha demostrado que una tonelada de nitr6geno, apli
cada en la superficie de cultivo correspondiente, aumenta el rendimiento de las.

cosechas de cereales entre 12 y 18 toneladas. Para apreciar su importancia econo

mica, basta considerar que si todo ese nitr6geno se aplicara a cultivos de trigo,
el aumento de rendimiento representaria aproximadamente 800.000.000 (ocho
cientos millones) de qq. metricos de ese cereal. Esta cifra explica por S1 sola por
que casi todos los paises del orbe estan interesados en establecer sus propias plan
tas de nitr6geno, y por que los gobiernos ayudan por todos los medios a las em

presas en sus respectivos paises a desarrollar la produccion sintetica de abonos.

nitrogenados, en la forma mas intensa y econ6mica posible.
Ademas, el perfeccionamiento de las industrias quimicas y sus derivados ha

aumentado tambien el empleo del nitr6geno en ese campo, Y es por esto que el

mundo consume hoy dia el equivalente de 6.000.000 de toneladas de salitre
en usos industriales. Estas aplicaciones del azoe a la industria, que incluyen natu

ralmente la producci6n de explosivos, estan reservadas casi exclusivamente a pro
ductos sinteticos, ya que por el proceso de sintesis se llega primero al acido nitrico

y a otros productos de uso industrial, antes de Jlegar a obtener los fertilizantes

nitricos semejantes al salitre chileno. En cambio, el salitre chileno tiene su campo
preferente en la agricultura ya que sin necesidad de transformaciones es un Ierti
lizante que produce esplendido resultado. Para ser usado en la industria, debe
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ser sometido a procesos quimicos adicionales, por 10 cual su empleo esta limitado

generalmente a establecimientos alejados de plantas de productos azoados sinte
ticos.

3. Desorrollo de La industria de sintesis del nitr6ge,no desde principios de siglo

Hasta 1905, el unico abono quimico nitrogenado existente era el sulfate de

amonio, obtenido como subproducto de cokerias y fabricas de gas de las grandes
ciudades. Aun cuando las cifras exactas no se conocen, puede estimarse que esa

producci6n era de alrededor de 600.000 toneladas anuales. Las exportaciones de
salitre chileno alcanzaban a 1.500.000 toneladas anuales, y representaban aproxi
madamente el 70% del consumo rnundial.

En 1905 se construy6 en Notodden (Noruega) la primera usina para produ
cir fertilizantes azoados sinteticos con capacidad anual para elaborar 30.000 tone

ladas de nitrato de cal, lIamado cornunmente "Salitre oruega", mediante oxi
daci6n del nitr6geno del aire en hornos electricos, En ese mi mo ana se levant6
en Italia la prirnera planta de cianamida, por el procedirniento de Frank Caro,
pero fue en 1913 cuando tuvo lugar un hecho de gran trascendencia en el campo
de la producci6n de fertilizantes sinteticos que produjo consecuencias de proyec
ciones mundiales. En ese ana Alemania inicio la producci6n de amoniaco sintetico
en la gran usina de Oppau, siguiendo el procedimiento recien descubierto, de

Haber Bosch que resulto un exito industrial verdaderamente extraordinario. Fue
este descubrimiento el que permiti6 a aguel pais asegurarse el aprovisionaroiento
del nitr6geno que le era indispensable para la fabricaci6n de explosivos, y como

consecuencia 16gica de la prirnera guerra mundial, esta industria recibio un irn

pulso considerable. Hasta tal punto Ileg6 su desarrollo que al terminar la guerra,
Alemania tenia capacidad para producir, bajo diferentes forrnas, un total de 485

mil toneladas de nitr6geno, que equivalen a tres millones de toneladas de salitre.

Este exito sin precedentes obtenido por la industria alemana, estimul6 decidi
damente a las principales potencias que habian participado en el conflicto. Se
dio cornienzo entonces a la construcci6n de u inas para producir nitr6geno, que
junto con permitirles disponer de los explosivos necesarios en la guerra, les propor
cionaba fertilizantes en abundancia para los tiempos de paz.

El impulso dado al desarrollo de las usinas de nitr6geno fue apoyado por cada
Gobierno con toda clase de medidas de protecci6n, ya fuera mediante la irnplan
taci6n de derechos aduaneros, 0 por medio de ayuda financiera de caracter ge

.

neral. Mas adelante, nos referiremos a e te aspecto en parrafo especial.
Esta tendencia mundial trajo paralelamente un mayor empleo de fertilizantes

nitrogenados sinteticos y ya en 1922 podia estimar e el con umo en el equivalente
de 4 millones de toneladas de salitre. Alemania, Reino Unido, Noruega, Belgica,
Holanda, Checoeslovaquia Francia, Italia, Polonia, Suiza, Estados Unidos y Ja
p6n fueron los principales pai es que desarrollaron la producci6n indu trial de

azoc,

La fabricaci6n de productos nitrogenados sinteticos mantuvo su ritmo ha ta

la segunda guerra mundial y aument6 enormemente en el curso de ese conflicto.
Las cifras que se consignan a continuaci6n, muestran la producci6n de sinteticos
en su equivalente de toneladas de salitre de Chile y el consumo de este ultimo, de
.5 en 5 afios, a partir desde comienzo del siglo:
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Producci6n 0/0
Anos Sintetica Salitre Total Salitre

1901/1902 660.000 1.272.000 1.932.000 65.8

1906/1907 l.086.000 1.747.000 2.833.000 6l.7

1911/1912 1.704.000 2.437.000 4.141.000 58.9

1916/1917 3.179.000 2.715.000 5.894.000 46.1

1921/1922 3.698.000 1.591.000 5.289.000 30.1

1926/1927 7.040.000 1.812.000 8.582.000 20.5

1931/1932 9.143.000 806.000 9.949.000 8.1

1936/1937 15.845.000 1.562.000 17.407.000 9.0

1941/1942 (*) 1.371.000

1946/194-7 16.046.000 1.526.000 17.526.000 8.7

1951/1952 32.128.000 1.446.000 33.574.000 4.3

(*) La producci6n sintetica en los afios de guerra no es conocida.

EI promedio anual de consumo de salitre chileno en estos 50 anos fue de
1.803.000 toneladas metricas.

La producci6n del afio 1946-47 aparece como estacionaria si se compara con

la cifra de pre-guerra del afio 1936-37. La explicacion de este hecho radica en

que al termino del conflicto muchas plantas de nitr6geno en Alemania y en otros

paises de Europa no e taban en condiciones de producir, debido en algunos casos

a la destrucciones materiales causadas por los bombardeos, y en otros, a la falta
de combustible y energia electrica que afect6 a Europa en los afios de post
guerra. La escasez de nirt6geno en el mundo motivada por esa situaci6n oblig6
a los pai es a distribuirlo mediante el establecimiento en Wa hington de un co

mite racionador, para limitar la demanda a los abastecimientos disponibles. EI

comite ejerci6 su funciones hasta junio de 1949 cuando las plantas en Europa
habian sido reparaclas y se habian restablecido la provisi6n nece aria de com

bu tibles y energia electrica.

4. La producci6n suitetica en los Estados Unidos

Durante la segunda guerra mundial corresponcli6 a los Estados Unidos

de Norteamerica asegurar el aprovisionamiento de las enormes cantidades de explo
sivos requeridos, y a esta necesidad imperativa debe atribuirse el impresionante
desarrollo de la producci6n industrial de azoe en ese pais, que se resume a conti
nuaci6n.

En 1939 s610 existian en los Estados Unidos tres usinas importantes para la

producci6n de fertilizantes nitrogenados sin teticos : en Hopewell, Virginia; en Belle,
West Virginia, y en Pittsburg, California, con una capacidad total de proclucci6n,
de 277.000 tone ladas de nitr6geno. Otras cuatro plantas chicas elaboraban princi
palmente para usos industriales. Todas en conjunto tenian una producci6n de

338.000 toneladas de nitr6geno, 0 sea, el equivalente de 2 millones de toneladas
de salitre aproximadamente.
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En el curso 'de la guerra el Gobierno de los Estados Unidos de Norteamerica

construy6 10 plantas de amoniaco sintetico capaces de producir 860.000 toneladas
de nitr6geno, y en 1946 la capacidad total del pals subi6 a 1.300.000 toneladas de

nitr6geno, cuadruplicando la que tenia ese pais al comienzo de la guerra.
Terminado el conflicto, estas plantas- han producido fertilizantes para el con

sumo agricola. Por otra parte, la necesidad de atender la alimentaci6n de las enor

mes poblaciones cuyos recursos propios fueron destruidos durante la guerra de
termin6 un nuevo incremento en la producci6n norteamericana, de manera que
actualmente, existen 23 usinas con capacidad para elaborar un mi1l6n 640 mil tone

ladas de nitr6geno y se estan construyendo otras y ampliando Jas existentes, en

forma de que se estima que para 1956 la producci6n de ese pais alcanzara

2.700.000 toneladas de nitr6geno, equivalente a 17.000.000 toneladas de salitre.
Al mismo tiernpo, la perrnanente necesidad de alimentar a la poblaci6n del

mundo que va en constante aumento, ha hecho que se establezcan otras usinas
en diversos paise. La producci6n mundial de azoe se duplic6 con exceso en un

periodo de seis afios : en ] 946-47 alcanzaba a 16.000.000 de toneladas en u equi
valente de salitre chileno y en 1952-53 lleg6 a 35.000.000 de tonelada .

A pesar del enorme aumento de la producci6n de azoe y de la consecuente

redu ci6n de nue tro porcentaje en las ventas mundiales y a pesar que cada pal
favorece el consumo interno del nitr6geno que produce, sigue siendo Chile el

principal pais exportador, como 10 c1emuestra el hecho que en 1952-53, nue tro

pais cubri6 el 180/0 del total de las exportaciones efectuada. Los paises que le

siguieron en orden correlativo exportaron las siguientes cuotas: Alemania, el 160/0;
Noruega, 10,3 0; Canada, 9%; Jap6n, 8,5%; Rolanda, 8 0; Belgica, 7,7%; Rei
no Unido, 7,50/0, y cantidades menores de otros paises.

5. Fluctuaciones de precios y costos de producci6n

EI crecimiento de la producci6n de nitr6geno en el mundo ha marchado

paralelo con el consumo, con iguiendo e un relativo equilibrio entre la oferta y
Ja demanda. Los precios antes de la primera guerra mundial se mantuvieron

entre 300 y 400 pesos oro de eis penique por tonelada rnetrica ensacada pue ta

al costado del barco en puerto salitrero. Durante la primera guerra mundial el

precio subi6 a mas de 500 pesos oro, se mantuvo con tendencia a bajar en el pe
dodo de ]925 a 1930, y cay6 a 260 pesos oro en el afio 1930-31, a 120 pe os

oro el afio 1931-32, y a 100 peso oro en el afio 1932-33 y siguientes debido a un

desequilibrio fundamental entre la producci6n y la demanda en e os afios de cri
sis. E tos precios bajo se mantuvieron ha ta 1939 y s610 la demanda excepcional
que se produjo en el periodo posterior a la segunda guerra mundial determin6
un deficit de abastecimiento que motiv6 una tendencia mas notable al alza (ver
anexo) .

En efecto, al comienzo de la segunda guerra mundial, el precio era 110

pesos oro, y aument6 lentamente durante el cur 0 del conflicto para llegar a cerca

de 150 pesos oro en el afio 1945-46. Los precio e mantu ieron con cierta e ta

bilidad en dos afios siguientes y aumentaron a 210 pe os oro en el afio 1948-49,
hasta junio de 1951. En el afio 1951-52 se not6 firmeza en el mercado por el

estallido del conflicto en Corea, y Iue posible todavia subir los precio a cerca



214 Anales del Instituto de Ingeniero de Chile

I

de 240 pe 0 oro, Pero esta alza no pudo mantenerse y en 1952-53, a pesar de
haber rebajado nuevamente el precio del litre a 220 pesos oro por tonelada,
la indu tria chilena qued6 con una producci6n del afio sin vender, que aument6 el

stock inicial en mas de 100 mil toneladas.

Las fluctuaciones que ha tenido I precio del salitre han sido precedidas pOl'
variaciones conjuntas de los pre ios de los productos inteticos, cuyo mayor volu

men de ventas le confieren la direcci6n de las tendencias al alza 0 a la baja,
dentro d I mercaclo mundial. Por regla general, las cotizaciones que ofrecen los

productos competidores son inf riores a los que en cada momento se obtienen

para el alitre de Chile.
Los precios de venta sefialados anteriormente para los ultimos 5 afios no

han ido siquiera percibidos en su totalidad poria industria salitrera. En efecto,
no obstante que la Ley N? 5.350 estableci6 en favor del Fisco una participa
ci6n unica de 25% en las utilidades, el mecanismo de cambios preferenciales que

oper6 desde el afio 1939 en adelante, grav6 a la industria adicionalmente y en

forma no anticipada en la ley mencionada, con la siguientes perdidas de cambio
en los afios que se indican:

Aiios D6lares

1948/1949 10.829.000

1949/1950 12.506.000

1950/1951 17.682.000

1951/1952 15.271.000

1952/1953 7.803.000

64.091.000
•

Para la Corporaci6n estas perdidas de cambio equivalen practicamente a una

rebaja del precio de venta del salitre, de tal manera que puede afirmarse que en

ningun momento despues de 1931, la industria ha recibido por tonelada de sali
tre ensacado puesto en puertos del norte, ni siquiera 200 pesos oro de seis pe

niques, en tanto que antes del afio 1929-30, los precios nunca bajaron de 300

pesos oro de seis peniques por tonelacla.

Un analisis del cuadro del capitulo tercero muestra que el efecto de la com

petencia de los fertilizantes nitrogenados sinteticos no ha significado para el sa

litre chileno la perdida de sus mercados, pero si ha obligado a enormes rebajas
en sus precios de venta.

Si se observan las variaciones del mercado desde 1935 en adelante, se ve

que en este periodo el precio de venta practicamente ha duplicado, pues ha subido
de 100 a poco mas de 200 pesos oro por tonelada. Esta alza en el mercado in

ternacional corresponde en forma proporcional a una perdida del valor adqui
sitivo del d61ar en ese lapso, porque si bien es cierto que esta moneda ha man

tenido en este periodo su paridad con el oro a raz6n de 35 dolare por onza

troy, su valor adquisitivo perdi6 en termino medio un 50 0 expresado en po
der de compra de bienes fisicos. Traducido a moneda de igual valor adqu isitivo,
el salitre no ha tenido en consecuencia, un aumento en sus precios de venta

desde lao crisis del afio 1930-31.



Problemas de produccion del Salitre 215

Si se analizan ahora los costos de producci6n expresados en d61ares, y para
este efecto se convierten los gastos en Chile que se hacen en pesos chilenos, usando
para ello el tipo de cambio libre bancario en cada afio, se puede anotar que el
costa de producci6n se ha multiplicado por tres, no s610 en las oficinas que tra

bajan con el sistema Shanks sino tambien en las plantas mecanizadas de Pedro
de Valdivia, Maria Elena y Victoria. Este aumento del costa a tres veces su

valor anterior, cuando los precios s610 han subido al doble, es el unico factor que
provoca la situaci6n dificil que hoy dia afronta el salitre en su competencia en

los rnercados internacionales.

En otras palabras, aun cuando los precios cayeron bruscamente con motivo
de la crisis de los afios 1930-1931, la industria pudo seguir trabajando y ven

diendo su producto con utilidades suficientes para pagar sus deudas, que excedian
de 200.000.000 d6lares. Ciertamente, muchas de estas deudas han sido pagadas
con de cuentos apreciables. De esa epoca hasta ahora, los precios se han duplicado
y la situaci6n no revestiria gravedad y permitiria encontrar capitales para con

tinual' el desarrollo de la industria, si los costos hubieran seguido un ritmo para
lela a los precios, pues la Corporaci6n y las Cornpafiias han podido pagar ya la

mayor parte de sus obligaciones permanentes y habrian estado en situaci6n de capi
talizar utilidades. Desgraciadamente, el alza de los costos a una cifra tres veces

superior a la de hace 15 afios, expresada en d6lares de los Estados Unidos de

Norteamerica, ha hecho que las ganancias tiendan a reducirse a cifras exiguas,
,que no permite una capitalizaci6n adecuada para el mantenirniento y moderni
zaci6n de las faenas, ni proporciona aliciente alguno a nuevos capitales que im

periosamente requiere la industria.
Para varias empresas las utilidades se han reducido a cera, y otras tienen

perdidas en algunas de sus oficinas.
El fen6meno de un alza de importancia de los costos de producci6n expre

sados en d61ares no esta restringido a la industria salitrera. Todas las industrias

nacionales, tanto la agricola como la manufacturera y la minera, han experimen
tado alzas semejantes a consecuencia del proceso de inflaci6n que afecta al pais.
La diferencia entre la industria salitrera y las industrias de consumo interno radica
en que estas ultimas han podido, aunque muchas vece con retardo, obtener re

ajustes en sus precios de venta para compensar la marcha ascendente de sus cos

tos, ya que no sufren competencia de productos importados; ademas, en la lucha

par el mercado con otros articulos nacionales, todas se encuentran en condiciones
similares.

La industria salitrcra -la mas fiel exponente de la industria de exporta
ci6n que trabajan con margenes reducidos-, no ha podido obtener en ningun
mercado alzas del precio de venta de su producto, ya que desde hace muchos
afios ha dejado de constituir un monopolio mundial, y hoy dia no tiene otro ca

mino que seguir los precios del nitr6geno que rijan en el mercado internacional.
EI unico ajuste que permitiria poner las co as en su verdadero nivel seria la mo

dificaci6n de los tipos del cambio libre bancario, de modo que este siguiera el
ritmo de los dernas indices de la inflaci6n.

Para apreciar la importancia de este aspecto del a unto ba ta con iderar que
hace mas de un afio el cambio Iibre bancario lIeg6 a cotizarse a $ 125 por d6lar

y hoy dia, dcspues de transcurridos muchos mese y de pues de haber experimen-
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tado el pals una inflaci6n que los mas prudentes economistas no pueden dejar
de reconocer que se acerca a 40% en el ultimo afio, el cambio libre bancario se

,

mantiene a un tipo inferior al sefialado, puesto que para la mayor parte del inter-

cambio comercial se sigue cotizando al equivalente de $ 110 pOl' d6lar.

Para las industrias mas debiles se ha buscado medidas de protecci6n. EI d6lar
proveniente de la rnineria del oro se cotiza alrededor de $ 250. Subvenciones

semejantes ha obtenido la exportaci6n de vino, y hoy dia existe la conciencia de

que la mineria de la provincias de Atacama y Coquimbo no podra subsistir,
a menos que para sus exportaciones e otorguen subsidios 0 e fijen cambios mas

altos a base de arreglos especiales.
Ajustado el tipo de cambio a la realidad del pal, la industria salitrera podra

sin duda continuar produciendo a plena capacidad de sus plantas actuales. No
tendra dificultades para luchar con su competidores y obtener mercados en todos
los paises del mundo. Hemos visto que el mercado del nitr6geno es hoy dia 25
veces la posibJe capacidad de producci6n de Chile y que el consumo crece cada

afio, en cantidades superiores a la producci6n maxima de las actuales plantas
chilenas. Pero e te mercado, por 10 mismo que es tan amplio, es un mercado de

precios bajos y puede asegurarse sin temor alguno de equivocar e, que jarnas vol
veran a verse los precio de 400 peso oro de eis peniques por toneda, que preva
lecieron en el mundo hasta la crisis de los afios 1929 a 1931.

Si se quiere que continue la actividad en las provincias del norte, que haya
aliciente para que nuevo capitales puedan suplir la producci6n de las plantas
cuya vida se acer a a su fin, y que se establezcan nuevas fuentes de producci6n
con procedimientos modernos que permitan la elaboraci6n a costos reducidos, con

margenes de utilidad a los precios del mercado internacional, es indispensable
que el pais reaju te su regimen de cambios.

A un nivel mundial de precios parecido al actual la industria puede trabajar
sin dificultad, siempre que sus costos no excedan del promedio de unos 28 do

lares por tonelada de salitre a granel, puesto al costado de barco. Como el costa

de los materiales importados y la amortizaci6n legal minima establecida en Ja

Ley 5.350 representan mas 0 menos 6 d6lares por tonelada, la industria pod ria
subsistir si la parte de su costa de producci6n que se paga en moneda corriente

no excediera de 20 d6Jares por tonelada. A este regimen de costos podrian expor
tarse hoy dia 1.600.000 tonelada, con un retorno al pais de 32.000.000 de dola

res. En las condiciones indicadas la participacion fiscal alcanzaria a 4.000.000 de

d61ares y se llegaria asi a un retorno total de 36.000.000 de dolares, que bien

podria subir a 38 6 40.000.000 d6lares, por las nuevas inversiones que la in
dustria tendria que efectuar para mantener y desarrollar la actual capacidad pro
ductiva. Este retorno para el pais es sumamente importante, y s610 la industria
del cobre puede proporcionar cantidades mayores. El monto de divisas mencio
nado para un afio te6rico como el que presentamos contrasta fuertemente con el
retorno por el costa de producci6n y participaci6n fiscal en el ana 1933/34 de
7.660.000 d6lares, que aun expresados en su valor adquisitivo actual representa
rian s610 cerca de 15.000.000 dolares,

En resumen, la Corporaci6n, que comenz6 retornando divisas por un valor

eguivalente a 15.000.000 d61ares actuales, estarian en situaci6n de retornar

40.000.000 d6lares, si se permite a la industria desarrollar sus actividades sin
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las trabas de cambio que hoy le impiden aprovechar al maximo su capacidad
de producci6n.

Debe recordarse, ademas, que un retorno del orden de 40.000.000 d6lares

proporciona al Fisco entradas en moneda corriente por Aduanas, por cifra de

negocios, etc., no inferiores al equivalente de otros 20.000.000 d61ares, cantidad

que se perderia 0 se reduciria apreciablemente, si la industria salitrera hubiera de

morir 0 si se ve cornpelida a reducir considerablemente su producci6n.

6. Protecci6n a la industria sintetu:a

Es bien sabido que la Industria de Productos Nitrogenados Sinteticos se ha
desarrollado en forma extraordinaria, gracias a la ayuda efectiva que ha recibido
de los respectivos gobierno. El ejemplo de Estados Unidos de Norteamerica es

tipico. Ya hemos dicho que durante la ultima guerra mundial el gobiemo de ese

pais construy6 10 plantas de nitr6geno con una capacidad productiva equivalente
a unos 5 millones de toneladas de salitre y con un costo aproximado de 250.000.000
d6lares. Terminada la guerra, etas plantas fueron vendidas 0 arrendadas a Ia

industria particular a precios de verdadera subvencion, que no alcanzaban al 30 0

de su costa original.
Con el objeto de hacer frente a las necesidades siempre crecientes del pais,

el Gobierno de los Estados Unidos lleg6 en 1952 a la conclusion de que era

indispensable aumentar aun mas la producci6n de nitr6geno en ese pais. Se esta

bleci6 un progran1a que Iijaba la necesidades minimas de la agricultura para el
afio 1955 en el equivalente de mas de 13.000.000 de toneladas de salitre. A fin
de llevar este programa a la practica se dieron facilidades a la industria particular
para que construyera plantas adicionales de nitrogeno. Se permitio, para los efec
tos del impuesto sobre utilidades, que rna 0 menos el 50 por ciento del co to de

las nuevas plantas pudiera ser amortizado en un plazo acelerado de 5 afios, y la
otra mitad durante el plazo normal de depreciaci6n de 20 afios, La "Recons
truction Finance Corporation", pOI' su parte, concedi6 fuertes creditos para estc

efecto y como resultado de estas facilidades extraordinarias se han ampliado,
levantado, 0 se encuentran en construccion, plantas modernas de nitrogeno con

capacidad suficiente para atender con holgura la necesidades agricola del pal
en 10 que a fertilizantes nitrogenados se refiere.

Algo similar sucede en Europa. La indu tria de nitr6geno recibe una deci

dida protecci6n de parte de los respectivos gobiernos, con el agravante para no -

otros, -10 que no sucede en los Estados Unidos- que en los principales merca

dos como Francia, Italia, Alemania, Belgica, Holanda, etc. se ha establecido un

regimen muy estricto de licencias de importaci6n para el salitre, con la obligaci6n
de aceptar la compensacion total del valor de nuestro producto por mercaderias

originarias de aquellos paises. Aun mas; existen ca 0 como el de E pafia, en que
el gobierno, como un medio de proteger a su indu tria dome tica, tiene e table

cido un derecho de importaci6n a todos los fertilizantes nitrogenados, a fin de

que la producci6n nacional pueda competir con 10 producto extranjeros. El go
bierno de Egipto, por u parte, tambien impone derecho a la entrada de ferti
lizantes nitrogenados.

En Suez, con el apoyo oficial del gobierno egipcio, se form6 una sociedad

que construy6 una planta con una capacidad productiva de 200.000 tonelada de
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nitrato de cal. Para comprar el equipo y materiales necesarios para su construe

cion e obtuvo un ernprestito del Export-Import Bank de Washington por
US$ 7.100.000.

7. Chile [r nte a la expansion de los sinteticos

El Gobierno de Chile y la Corporacion de Ventas de Salitre y Yodo de Chile

e preocuparon desde el primer momenta del problema que crearian las plan
tas de nitrogeno que se construian para fines de guerra.

Es as! como en las distintas conferencias interamericanas, Chile planteo y
con iguio re olucion favorable a su punto de vista de que estas plantas no se uti
lizaran sino para fines de defensa.

En la Conf rencia de Cancilleres de Rio de Janeiro de 1942, obtuvo la apro
bacion de la Resolucion IX, egun la cual la naciones de America estimularian

,

el desarrollo de la producci6n ba ica de cada una de elias, evitando en 10 po-
sible el e tablecimiento e incremento de industrias de productos, substitutos y sin
teticos que ean economicamente artificiales y que puedan desplazar el consume
de producto naturales di ponible en otros paises americanos, adrnitiendose sola
mente aquellas indispensables a Ja defensa nacional y siempre que esta necesidad
no pueda ser atendida eficientemente con productos naturales.

Mas tarde, el afio 1945, en la Conferencia de Chapultepec, la delegaci6n
chilena firm6 un acuerdo con el Secretario de Estado de los Estados Unidos, se

gun el cual el gobierno de ese pai se comprometia a no entregar a Ia industria

privada, las plantas de nitrogeno construidas para fines de guerra, en venta 0

arrendamiento, en condiciones que pudieran significar una competencia desleal

a la industria del salitre natural.

A pesar de tales resoJuciones y convenios, estas plantas han sido transferidas
a la industria privacla a precios que representan un 30% del costa original, 10

que constituye un subsidio discriminatorio.
Cada vez que estas plantas han sido transfericlas el Gobierno de Chile, pOI'

intermeclio de la Embajada en vVashington y con el concurso tecnico de la Cor

poraci6n, ha hecho presente al gobierno de los Estados Unidos que las condiciones
de la transferencia significan el incumplimiento del acuerdo de Chapultepec, EI

Departamento de Estado de aquel pais ha dado siempre la misma explicacion,
esto es, que por haber sido estas plantas transferidas en subasta publica, con op
cion a toda empresa a presentarse a ellas, no podria hablarse de un subsidio,
ya que la propuesta publica equivale a fijar el verdadero valor comercial. Esta

respuesta no ha sido considerada satisfactoria pOl' el Gobierno de Chile.
A pesar de la Resolucion IX de Rio de Janeiro, se han construido en Ame

rica Latina fabricas de productos nitrogenados sinteticos, -despues de terminada
la guerra mundial. EI gobierno de Mexico levanto una planta para producir
60.000 toneladas de sulfato de amonio al afio. Ante el reclamo de Chile, ese go
bierno contesto que por el hecho de usar esta usina gases combustibles naturales

de la zona, se encontraba en la misma situacion del salitre para los efectos de la

protecci6n acordada en la Resolucion IX ya citada. Naturalmente, Chile tampoco
ha encontrado satisfactoria esta contestaci6n.

El Gobierno de Argentina ha construido, aunque tcdavia no ha hecho fun

cionar, una planta de acido nitrico sintetico en la provincia de C6rdoba; a su



Problemas de producci6n del Salitre 219

vez el gobierno de Brasil ha manifestado el prop6sito de construir una fabrica

importante de amoniaco sintetico en Cubatao, para aprovechar los gases sobran
tes de la destilacion de petr6leo. Si estas plantas !legaren a funcionar seria a

pesar de los esfuerzos del Gobierno de Chile ante los gobiernos de los paises men

cionados, para mantener los acuerdos basicos internacionales y los convenios bi

laterales celebrados, segun los cuales no se establecerian fabricas en esos paises,
a cambio de que Chile mantuviera existencias determinadas de salitre en cada

uno de ellos para cubrir las necesidades de una emergencia de cualquiera natu

raleza,
Estos antecedentes demuestran la importancia primordial que todos los pai

ses conceden al establecimiento de plantas de nitr6geno en sus respectivos terri

torio y las dificultades que, como consecuencia de esa proteccion, debe sufrir el

salitre chileno en su mercado habitual.

8. Organizaci6n Administrativa

En visperas de la caida brusca de los precios del nitr6geno en la crisis rnun

dial de 1929/31, se form6 la Cornpafiia de Salitre de Chile, cuya primera medida

para introducir severas econornias en la distribucion fue suprimir agentes, corre

dore y comisionistas en todos aquellos mercados que por su importancia justifi
caran la organizaci6n de oficinas y filiales propias. Esta tarea fue seguida y per
feccionada por la Corporacion, que hoy tiene filiales y oficinas en Estados Unidos
de Norteamerica, Inglaterra, Francia, Espana, Egipto, Holanda, Belgica, Alemania,
Argentina, Brasil, ltalia, Dinamarca, Suecia y otros paises, y solo ha conservado

agentes exclusivos y representaciones de venta en manos de firmas comerciales
extrafias a ella en aquellos mercados que, por su escaso volumen, no han justifi
cado hasta el momenta la organizaci6n de oficinas propias. Con esta medida se

ha obtenido una econornia considerable en los gastos de manejo comercial, finan
ciero y de transporte, y tambien la ventaja de dirigir 'en cada mercado la organi
zaci6n de las ventas, la propaganda comercial y tecnico-agronomica con un cri
terio uniforme, adaptado a las caracteristicas del respectivo pals.

Asirnismo ha sido la Corporaci6n cuidadosa en los gastos de administraci6n
en Chile, donde se centralizan todas las operaciones de venta y financiera , orga-'
nizaci6n del transporte maritime, propaganda y contabilidad. Los gastos de ad
'ministracion son muy reducidos y el cos to total de las oficinas de la Corporaci6n
en Chile y el de los delegados chilenos destacados en el extranjero, s610 repre
senta 40 centavos de d61ar por tonelada, cifra que significa menos de 1% de!

precio de venta en la costa, y aproximadamente un medio por ciento de! precio
de venta del salitre en los puntos de con umo. Etas cifra comparan en forma

muy favorable con 10 costos de di tribuci6n de cualquiera ernpresa, nacional 0

extranjera, y como confirmaci6n vale la pena recordar que hasta hace pocos meses,
el Banco Central de Chile cobraba un medio por ciento de! alor del salitre

puesto en el extranjero, como comision por el manejo de las cuentas de compen
saci6n, tasa que ha sido reducida ultirnamente por acuerdo de e a in tituci6n, a

un cuarto del uno pOl' ciento. La cuantia de los gastos de adrninistracion antes

sefialados demue tra cJaramente que en ningun caso existe margen en este item

para aliviar, siquiera en forma minima, los problemas de la indu tria.
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Cabe aqui destacar que la Corporacion de Ventas de Salitre, persona juridica
'sui generi

"

que carece de un patrimonio de bienes suficientes para garantizar
operaciones financi ras de gran cuantia, siempre ha podido con tar en el extran

jero con los credito indispensables para mantener la producci6n de la industria

fuera de las teml?oradas de venta, precisamente pOl' cl hecho de conducir sus

negocios con sobriedad y eficiencia.

9. Cartele de Nitr6geno

El primer Cartel de Nitr6geno fue firrnado el 21 de junio de 1929, entre

el Gobi rno de Chile representado por su Ministro de Hacienda, por una parte,
y la 1. G. Farbenindustrie de Alemania, la Norsk Hydro de Noruega y la Imperial
Chemical Industries de Inglaterra, por la otra parte.

La Corporaci6n, por su parte, ha participado en tres Carteles de Nitr6geno.
El primero, pOl' un plazo de un afio, fue firmado en julio de 1934; el segundo,
pOl' un plazo de tres afios, en septiembre de 1935, y el ultimo, tambien pOl' tres

afios, fue firmado en agosto de 1938. Este ultimo termin6 cuando se inici6 la

guerra mundial en septiembre de 1939. Desde entonces, hace ya cerca de 15 afios,
la industria salitrera no ha celebrado pactos de ninguna especie ni tiene enten

dimiento alguno, directo 0 indirecto, con los productore de fertilizantes nitroge
nados sinteticos, Por el contrario, para poder colocar su producci6n en los mer

cados mundiales, la Corporaci6n debe luchar y afrontar con sus propios medios

una competencia cada vez mas agresiva de parte de estos productores que inva

riablemente reciben de sus respectivo gobiernos, todo el apoyo necesario.

Conviene destacar que en ninguno de estos Carteles han participado produc
tores de los Estados Unidos de Norteamerica, pais que por lejo es el principal
mercado para el salitre. Los convenios celebrados en los anos indicados fueron

exclusivamente con los productores europeos del nitr6geno, y exceptuaban expre
samente el mercado norteamericano, donde exi ten desde hace muchos afios dis

posiciones legales que prohiben entendimientos para fijaci6n de precio y reparto
de ventas.

Es interesante hacer presente que la participaci6n de la industria en los Car

teles europeos, dadas las condiciones que imperaban en esos afios, fue de positivo
beneficio para el salitre, que pudo colocar su producci6n a precios convenientes

sin renunciar a la justa participaci6n que Ie correspondia en sus mercados tradi

cionales.

10. Producci6n del salitre

Para la mejor comprensi6n del aspecto industrial del salitre nos parece de

interes dar un bosquejo de los procedimientos de producci6n usados por la indus-

tria salitrera en el transcurso de los anos. ;

EI salitre, 0 nitrato de sodio, se encuentra en las provincias de Tarapaca y

Antofagasta en yacimientos de caliche, que se presenta como un conglomerado
de materias solubles e insolubles. La parte soluble esta compuesta por diversas

sales, principalmente de sodio y de potasio, en forma de nitratos, cloruros, sulfa

tos, percloratos, etc. Tambien contiene el caliche una apreciable proporci6n de
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yodo en sus sales, y dosis minimas de otras substancias que se han denominado
elementos menores, La parte insoluble la constituyen arenas, piedras y arcilla, y

representa un 50 por ciento de Ja cornposicion media del caliche.
Los yacimientos de caliche se presentan en gran variedad de espesores y 1eyes

de nitrato de sodio, y son estos dos factores los que han deterrninado la posibi
lidad de su extraccion econornica a traves de la evolucion de la industria.

a) El Procedimiento Shanks y su evoluci6n

En la primera epoca de la produccion del salitre a mediados del siglo pasado
se expJotaban casi exclusivamente mantos superficiales de caliche con Jeyes mi
nimas de 30 pOl' ciento. Las faenas, incluso el transporte del caliche, se efectua
ban sin ayuda de maquinaria. EI caliche era disuelto en fondos (sistema de "Pa
rada ') calentaclos a fuego directo, desde los cuales se vaciaban las soluciones
a las batea de cristalizacion. Pronto se hicieron escasos 0 se di tanciaron de Jas

oficinas 10 yacimientos de tan altas leyes, se agotaron los combustibles de la region
empleados en este procedimiento y se observe el primer caso de aumentos de los
costo de produccion. La tecnica empez6 entonces a intervenir en la industria,
y se de arrollaron nuevos sistemas basados en el mayor empleo de la energia roe

canica y en el mejor aprovechamiento del calor.
EI avance de la tecnica en los sistemas industriales del salitre llevo al proce

dimiento Shanks, que se ha empleado durante tres cuartos de iglo, y que aUD

aporta una tercera parte de la prcduccion.
Las plantas Shanks comenzaron trabajando terrenos con leyes medias de 350/0

de nitrato, y a medida que estos terrenos se iban agotando, la mayor mecaniza

cion hizo posible el aprovechamiento de pampas mas pobres. Esta mecanizacion
fue haciendose cada vez mas indispensable a causa de las mayore cantidade de

caliche que fue necesario extraer y movilizar para la elaboraci6n de cada tonelada

de salitre, y la mayor distancia de transporte del caliche a las planta de elabo
raci6n. Por esta razon la producci6n e fue concentrando en plantas cada vez de

mayor capacidad, y las ultimas construidas "Chacabuco" y "Brae", fueron las mas

grandes de este tipo. En la actualidad, e te procedimiento permite trabajar cali

ches de rna 0 menos 170/0 de ley en nitrato , y en algunos terrenos con abundan
cia de potasio, aun leyes inferiores.

La mecanizaci6n del i tema Shank fue deficiente: la extracci6n del caliche

y la desripiadura continuaron realizando e a mano.

Esta insuficiencia de mecanizacion, unida a la disminucion de la le e de los

yacimientos, limitaron el desarrollo de la planta hank, y por consiguiente la

rebaja de los costos de prcduccion.
En los tres cuartos de siglo de vida del sistema ·Shanks son mucho los tee

nicos de todas la especialidadcs, doctores en quimica, ingenieros civiles, insenie
ros mecanicos, etc., que han aportado II experiencia y conocimiento en la apli
cacion de irnportantes mejoras al sistema, 10 que ha permitido prolongar su vida

en forma extraordinaria, Tambien una parte importante de la utilidad de Ja

empresas se destinaron a la creacion d laboratorios de inve tigacion, experimentos
en centro de estudios en Europa, en ayos de nuevos procedimiento de elabora

cion dentro de las planta en trabajo, etc., 10 que perrnitio poner al dia su sis

temas con los adelantos tecnico de cada epoca,
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Cada uno de los inventos y mejoras tuvo su campo de accion posiblemente
con exito en algun caso determinado : pero ninguno de ellos pudo ser una pana
cea para salvar a la industria del alza continua de los costos que significaba el

tratamiento de caliche de leyes menores, por haber sido ya explotadas las pampas
, .

mas ricas,

Vale la pcna recordar que e te problema ocurria en el periodo de auge de

precios de la econornia mundial, anterior a la crisis de los afios 1929/31, y que
en esa epoca el salitre se cotizaba en la costa entre 300 y 400 pesos oro de seis

penique por tonelada. Facilmente puede comprenderse el problema que ha afec
tado y sigue afectando a este sistema de produccion en los periodos en que el pre
cio del salitre ha 0 cilado entre 100 y 200 pe os oro de seis peniques por tonelada.
Es por esto que nadie se ha atrevido a invertir capitales en instalar ni una sola

planta Shanks con maquinarias nuevas desde hace rna de treinta afios,

b) Plantas Guggenheim.

En 1923, ante las dificultades que presentaba el sistema Shanks para perfec
cionar la rnecanizacion, y a fin de permitir la expiotacion de pampas pobres, Ia
firma Guggenheim Brothers, que en el tratamiento de yacimientos cupriferos ha
bia ,desarrollado el procedimiento cmpleado en Chuquicamata, tuvo la idea de

aplicarlo a la faena de extraccion y de lixiviacion de caliche, en plantas serne

jantes a las del cobre.

No habia duda que era posible extraer grandes cantidades de caliche de
menor ley con bajo costa de extraccion, mediante el empleo de equipos mecani
zados y transportar este caliche a grandes centrales a costos reducidos, usando
material ferroviario pesado. Pero subsistia el problema de tratar estos caliches, ya
que por el mayor tonelaje de materias primas necesarias por cada tonelada de

salitre, el costa de combustible para calentar las soluciones haria imposible la ex

plotacion econornica con los procedimientos en uso.

Una explotacion de esta indole requiere la solucion de importantes proble
mas de ingenieria, derivados principalmente de la necesidad de movilizar cnormes.

cantidades de materia prima, y de ripios 0 desechos por un tonelaje casi equiva
lente. En regimenes normales de operacion las oficinas Pedro de Valdivia y Maria
Elena movilizan en con junto 15.000.000 de toneladas al ana en uno y otro sentido,
10 que hace un total de 30 millones de toneladas por afio,

La aplicacion del sistema Guggenheim a la Industria Salitrera fue posible·
gracias a la inversion de enormes capitales iniciales y la adaptacion de maqui
narias modernas en cada una de sus etapas, sobre la base de dar una mayor efi

ciencia tecnica a las faenas que no era posible mecanizar aplicando el sistema.
Shanks.

Los puntos principales del nuevo sistema fueron los siguientes:
a) Electrificacion de la totalidad de las faenas, incluso la mina y los ferro

carriles;
b) Empleo en la extraccion de caliche de palas y dragas de alta capacidad ;
c) Planta de molinos y harneros, disefiada tecnicamente para reducir el ta

mana del material en forma controlada;
d) Lixiviacion en grandes estanques a baja temperatura, aprovechando eL

calor disipado por los Motores Diesel que generan la energia electrica ; y
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e) Cristalizaci6n a baja temperatura, mediante el empleo de refrigeracion
artificial.

El procedimiento ideado se emple6 por primera vez en la oficina Mana Ele

na, cuya construcci6n fue iniciada en 1923 y trabaj6 en etapa de desarrollo y

perfeccionarniento hasta 1930. Durante e te periodo fueron resueltos muchos pro
blemas tecnicos de diversa indole entre los cuales uno de los mas irnportantes fue
encontrar la forma de presentaci6n del producto final. El salitre cristalizado tiende

a conglomerarse y a formar una masa compacta que dificulta su aplicaci6n como

fertilizante por medios rnecanicos. La soluci6n encontrada para este inconveniente
fue el procedimiento de granulaci6n por fusion, que entrega un producto facil de

incorporar al suelo mediante el empleo de los equipos modernos.
EI exito definitive del sistema ha permitido bajar considerablemente los cos

tos directos de producci6n y ha mejorado las condiciones de vida de los obrero ,

tanto porque ha perrnitido el pago de salarios mas altos, como porque ha supri
mido en gran parte el esfuerzo Fisico mediante el empleo de maquinarias.

Una ventaja no menor que las ya indicadas la constituye el hecho de que
se ha aumentado considerablemente las reservas de caliche de explotacion posible,
ya que con este sistema se puede llegar a trabajar terrenos con ley hasta de 7

por ciento.

La oficina Pedro de Valdivia se construy6 a base de todas la experiencias
recogidas, y es la mas eficiente de la Industria Salitrera. La construcci6n de una

oficina semejante a "Pedro de Valdivia" costaria en la actualidad mas de 70 mi

Hones de d6lares.

Con un regimen tributario incierto a base de diferencias de cambios y una

amortizaci6n inadecuada establecida por la ley, no ha sido posible intere ar al

capital privado para abordar la construcci6n de plantas de esa magnitud.

c) Desmantelamiento de Oficinas Shanks.

En los ultirnos veinte afios, con las oficinas existentes, se han ido terrninando
los terrenos de las oficinas Shanks de la Cia. Salitrera de Tarapaca y Antofazasta.

Siguen trabajando las oficinas Sta. Laura, Santiago Humber tone, Pefia Chica y
Prosperidad, que estan elaborando las ultirnas reservas de buena ley de la pampa
fiscal de Nebraska y del sector del Toco. A medida que se han agotado los terre

nos se ha procedido al desarme de oficinas que no tenia objeto dejar en pie.
Anticipandose al agotamiento de las reservas de las oficina Shanks, la Cia.

Salitrera de Tarapaca y Antofagasta levant6 al lado de la antigua ofici.na Brae,
la nueva planta mecanizada Victoria, con capacidad para producir cerca de 150
mil toneladas de salitre al afio, En esta planta se han incorporado los principales
adelantos rnecanicos del sistema Guggenheim, que se emplea en las oficinas Pedro
de Valdivia y Maria Elena.

La planta Victoria representa para la Cia. Salitrera de Tarapaca y Antofa

gasta una inversi6n de alrededor de 10.000.000 de d6lares, y para su instalacion,
efectuada durante el curso de la ultima guerra mundial, se us6 en gran parte el
material obtenido de las plantas en desarrne. La obra de mano fue tambien co -

teada en proporci6n importante can el producto de venta de materiale y rna

quinarias de desarme, que no tenian empleo directo en una planta moderna,
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La situacion que se ha presentado en materia de agotamiento de terrenos a

la Cia. Salitrera de Tarapaca y Antofagasta, ha afectado tarnbien en el curso

de los ultimos veinte afios a otros productores. La Cia. Salitrera Iquique era

duefia de tres ofi inas en la provincia de Tarapaca : Anita, C6ndor y Gloria. Los

terreno fueron agotandos paulatinamente, y ya en 1946 se via que no tenian

posibilidad de explotacion economica, No habia terrenos, ni de otros duefios ni

del Fisco, en la cercania de esas oficinas y la propiedad fiscal mas cercana era la

pampa Nebra ka de de donde el transporte del caliche tendria que hacerse a un

co to tan alto que haria la explotaci6n totalmente antiecon6mica. La Cornpafiia
pidio al Gobierno el derecho de comprar terrenos en Nebraska, para desarmar las

oficinas de su ubi acion primitiva y montarlas nuevamente en la cercania de esas

pampas.
El Gobierno no pudo aceptar le peticion de la Compafiia, pues el Consejo

de Defensa Fiscal dictamino que la Ley NQ 5.350 no perrnitia conceder el uso de

terrenos fiscale sino a oficinas existentes, y que el hecho de de montarlas y cam

biarlas de ubicacion equivalia, en los terminos de la ley, a la construccion de una

nueva planta.
En tales condi ione y para evitar la paralizacion de esta empresa, la Super

intendencia del Salitre recomend6 como solucion traspasar la actividad de la Cia.

Salitrera Iquique al Departamento de Taltal, clonde podrian trabajar dos oficinas

de propiedad de la Cia. Salitrera de Tarapaca y Antofagasta, que esta no podia
operar economicarnente clebido a que como Compafiia mas grande tiene gastos
mas elevados pOl' mayore exigencias gremiales, servicios de bienestar, etc., que
afectan a las en1presas mas importantes, pero que no se producen en las Cornpa
fiia con facnas mas reducidas.

De acuerdo con esa sugesti6n, la Cia. Salitrera Iquique abrio primero la

Oficina Alemania, y cerro y desmantelo sus tres oficinas ubicadas en la provincia
d Tarapaca.

La apertura de la nueva oficina en Taltal coincidi6 con un alza en el precio
de la potasa en los mercados mundiales, debido a la escasez rnotivada por la ter

minacion de la guerra. Las oficinas de Taltal, que antes no habian podido pro
ducir comercialmente salitre potasico, desarrollaron nuevos procedimientos tecni
co que permitieron obtener un 80 por ciento de su produccion en forma de sali

tre potasico. El mejor precio obtenido en las ventas equivalia para la Compafiia
indicada a una rebaja del costo de mas de seis dolares por tonelada, y aunque
ultimamente el precio por esta clase de salitre ha bajado, siempre representa para
esta empresa una part irnportantisima de sus utilidades.

Algun tiempo de pues de poner en marcha la oficina

pafiia puso tambien en actividad la oficina Chile, y entre

entre 60 y 70.000 toneladas por afio.

A pesar del exito econornico de esa empresa, su capacidad total es reducida,
y representa menos del 5 por ciento de la producci6n total de Chile. En los ulti

mos afios no ha alcanzado a entregar la cuota que tiene asignada, y se ve que
aunque trabaja en forma econ6mica, no le es posible aumentar su producci6n.
Su caso no puede tomarse como base de comparacion para Ja industria en ge
neral.

"Alemania" la Com-,

ambas han producido
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Por igual motivo, la Cia. Salitrera de Tarapaca y Antofagasta transfirio a la

empresa de don Luis de U rruticoechea u ofieina Higinio Astoreea, que hoy ilia

trabaja con el nombre de "Algorta", y si bien es cierto que esta oficina ha podido
operar con pequefia utilidad, no hay duda que su resultado seria muy diferente
si se aplicaran las normas de jornales y servieios sociales que ngen para las em

presas mas grandes.

Cuando la Cia. Salitrera de Tarapaca y Antofagasta se hizo cargo de los

bienes y pasivo de Ia Cornpafiia de Salitre de Chile, en liquidacion, figuraban
en su activo 95 plantas Shanks, de las cuales, segun el estudio realizado en la epoca
de formaei6n de la Compafiia de Salitre de Chile y actualizado en el afio 1934,
solo habia 16 oficinas que ten ian perspectivas economicas razonables. Las 79 res

tantes no tenian valor comercial alguno, ya sea porque sus terrenos estaban total

mente agotados, ya fuera porque sus costos de produccion eran excesivamente al
tos. De las 79 oficinas as! clasificadas la Compafiia conserve -13 que presentaban
las perspectivas menos malas, e inicio el desarme de las restantes, cuidando en todo

caso que aquellas oficinas que tuvieran terreno sin agotar pudieran ser trabajadas
por otras de la misma Compafiia que quedaban en pie.

Al liquidar la Cosach, las Compafiias Salitreras Lautaro y Anglo-Chilena
con ervaron la propiedad de cerca de 30 oficinas Shanks que habian dejado de
ser econ6micas por haber agotado los terrenos que la rodeaban, 0 porque los
costos de explotacion habian subido a cifras superiores al precio de venta. La

Compafiia Lautaro continu6 si embargo la explotacion de dos de elias: "Cha

cabuco", en el Departamento de Antofagasta, y "Santa Luisa", en el Departa
mento de Taltal. Estas oficinas se mantuvieron en operaci6n hasta los afios 1938

y 1944, respectivamente, a pesar de que dejaban perdidas a la Compafiia, hasta

agotar los terrenos salitrales dentro de su zona de accion, y 610 en e os afios se

dio comienzo a su desarme. Todos los elemento utile existentes en las antizuas
oficinas Shanks de propiedad de estas Compafiias fueron trasladados a Pedro de
Valdivia y Maria Elena para la construccion de las plantas granuladoras, rnaes

tranzas, bodegas, depositos para almacenamiento de salitre granulado, talleres

electricos, campamentos. etc.

La ultima y no meno importante aplicacion del material de desarme de an

tiguas oficina de esa Compafiia Iue la construcci6n del acueducto de Tocones
a Calama, que permitio abastecer de agua en abundancia al puerto de Tocopilla
y ofieinas salitreras de esa zona. Esta obra fue realizada durante la guerra y su

construccion no habria sido po ible por falta de materiales, i no e hubiera po
dido con tar con los elemento , planchas de acero, etc., pro enientes de estos des
arrnes.

Las oficinas de propiedad de otros productore independiente tambien se

han desmantclado cuando agotaron sus terrenos susceptible de explotaci.6n por
el si tema Shanks.

Puede afinnarse que ninguna planta se ha de armado mientra tenia terrenos

para explotar en forma economica, a meno que tos terreno pudieran er tra

bajados por otras oficinas en la misma zona.

Las dificultades que han encontrado las oficinas San Enrique, anta Rosa y
Aguada en la explotaci6n de terreno perteneciente a planta que fueron des-
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armadas, demuestran que el plan de desarme fue bien estudiado, pues esos yacl

mientos no justificaban la existencia de las plantas principales,

1'L Ventajas del salitre por su calidad como abono.

, Hernos visto que por razones fisiol6gicas los cultivos vegetales necesitan con

sumir nitr6geno, y que hoy dia el mundo emplea como fertilizante el equivalente
de 34 millones de tonela?as de salitre, de las cuales 32 y medio millones en forma
de abono sintetico, Todo .este fertilizante sintetico se vende exclusivamente a ba

se de su contenido de nitr6geno y la experiencia universal demuestra que las
diversas calidades de productos azoados sinteticos se desplazan unos a otros prac:
ticamente a base del contenido de ese elemento, existiendo por cierto algunos te

rrenos en los cuales determinadas clases de fertilizantes producen mejores reaccio
nes que otros. La experiencia mundial tambien demuestra que el salitre chileno
tiene un mayor valor como abono para las plantas que el proveniente de su solo
contenido de nitr6geno, y este heche queda probado pOI' la circunstancia de que
la unidad de nitrogeno de salitre puede venderse en muchos mercados con un

recargo importante de precio respecto de los fertilizantes sinteticos,
Los ensayos de laboratorios y los experimentos en terrenos agricolas hechos

a iniciativa de la Industria Salitrera bajo los auspicios de las Universidades y Cen
tros de Investigaciones mas importantes del mundo, demuestran que este mejor
efecto del salitre se debe a los siguientes factores:

19 EI nitr6geno se encuentra en estado nitrico y en consecuencia es directa

mente asimilable por las plantas. Esta ventaja del salitre es compartida por otros

fertilizantes azoados nitricos;
2Q El salitre tiene un importante contenido de sodio, parte del cual es direc

tamente utilizable como alimento para ciertas plantas, y otra parte tiene el efecto
de liberar la potasa y fosfatos contenidos en los suelos y hacerlos asimilables por
las plantas. Tambien puede el sodio reemplazar cierta proporci6n de potasio;

39 El salitre contiene por 10 menos 30 otros elementos quimicos en pequefias
cantidades y algunos de ellos aun en dosis minimas son utiles e indispensables
para la vida de las plantas. El efecto de estos elementos, que se han denominado
"menores" , se nota especialmente en los casos de carencia de alguno de ellos, que
produce enfermedades y limita el crecirniento de las plantas. Estas substancias se

encuentran mas 0 menos en cantidades equivalentes, en cualesquiera de las for
mas de salitre chileno, y su contenido lleva a la tierra estos materiales en canti

dades que contribuyen a suplir el consumo que de ellos hacen las cosechas.
Las experiencias realizadas para demostrar las ventajas del sodio y elementos

menores contenidos en el salitre en la vida vegetal han sido preocupaciones cons

tantes de las oficinas tecnicas de la Corporaci6n en el extranjero, y sus resultados
se han usado en gran escala como elemento de propaganda en todas partes del
mundo.

La bibliografia de elementos menores preparada por la oficina de propagan
da del salitre en Nueva York, es una obra cientifica apreciada en todas las Uni
versidades y centr�s de estudios agricolas, Contiene referencias a todos los ultirnos

trabajos experirnentales y publicaciones hechos en el mundo para probar la in
fluencia de estos elementos adicionales en la vida de las plantas y en el aumento

de ciertas cosechas.
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12. Empleo del caliche como fertilizante.

EI caliche contiene nitrato de sodio en leyes reducidas. Se necesitaria movi

lizar de 4 a 5 toneladas de caliche de alta ley para reemplazar en contenido de

nitrogeno a una tonelada de salitre.
Si se trata de caliche de baja ley habria que movilizar 10 a 12 toneladas

para reemplazar al salitre. Si se considera que en el costo de un fertilizante puesto
en el punto de consumo por 10 menos un 40 por ciento corresponde a gastos de

transporte, vemos que aunque el caliche se produjera gratis, el agricultor tend ria

que pagar el doble precio por el nitrogeno contenido en el caliche. Hemos sena

lado tarnbien que los agricultores de todo el mundo se preocupan especialmente
de bajar sus costos de produccion, y no es razonable suponer que quisieran pagar

precios mayores para incorporar al terreno substancias inertes que contiene el

caliche, que son eliminadas en el proceso de elaboracion.
Por 10 demas, la historia de 120 afios de la Industria Salitrera demuestra

que nunca el mundo se ha interesado por consumir nuestro producto en estado

de caliche, ni aun en las epocas en que el costo de transporte en barcos a vela

era mas barato. El hecho que algunas experiencias aisladas de poca duraci6n

hayan dado resultados aparentemente alentadores, no demuestra nada ante la

experiencia universal en el consumo de nitrogeno desde hace un siglo.
Hace algun tiempo la Corporaci6n recibi6 un pedido para exportar caliche

y venderlo como fertilizante en el extranjero. Contest6 que un posible resultado
desfavorable de su aplicacion dafiaria en forma grave el prestigio del salitre. Su

girio en cambio que se hicieran en Chile las experiencias necesarias durante un

periodo largo para demostrar los efectos del uso del caliche en los cultivos, y ofre
cio el concurso de sus tecnicos para ayudar en el control de los resultados. Hasta
el momento, las personas interesadas en exportar caliche no han demostrado inte
res en realizar en Chile las experiencias sugeridas por la Corporaci6n.

13. Juicio Loram sobre el procedimiento Holstein.

Hemos mencionado anteriormente que en el curso de la vida de la Industria
Salitrera ha existido siempre el criterio de introducir todos los adelantos tecnicos

que los inventores han desarrollado con su ingenio, para encontrar mejoras 0 in
novaciones en los procesos existentes, 0 nuevos metodos que permitieran aumentar

el rendimiento y disminuir el consumo de combustible, u otras modificaciones que
hicieran bajar el costa de produccion. Uno de estos procedimientos, el de los

senores Loram, Holstein y Leontic, fue convenido en prueba con la firma Babu

rizza, Inkinovic y Cia. en 1927. Posteriomente, en 1929, al traspasar esa firma sus

intereses en la Compafiia Lautaro, se incluyeron los derechos y obligaciones deri
vados de ese convenio. La Compafiia ensay6 el sistema, primero en pequefia escala

en la oficina Jose Francisco Vergara y despues por segunda vez en escala mas

importe. Despues de invertir mas de 150.000 dolares llego a la conclusion que el

procedimiento no era econ6mico y dio aviso a los inventores que no deseaba adoptar-
,

10, con 10 cual estos quedaron en completa libertad para ofrecerlo a terceros 0 para
darle aplicacion ellos mismos. En julio de 1932 los inventores entablaron un pleito
cobrando la suma de £ 206.248, haciendo valer las razones para no concordar con la



228 Anales del Instituto de lngenieros de Chile

opiniones de la Compafiia. En definiti a se ordeno a la demandada el pago de so

lo £ 25.000, en base a informes favorables que satisficieron al Juez, pero no a la

Compafiia, que debia arriesgar capitales en un procedimiento que a juicio de ella,
no tenia antecedentes economicos favorables. En la casacion de fondo la Corte

Suprema no se pronuncio sobre la bondad tecnica del procedimiento industrial,
sino que sostuvo que los Tribunales de primera y segunda instancia, ejerciendo
facultades propia y privativas, apreciaron soberanamente las pruebas r ndidas por

r las partes, por 10 que no Ie era permitido al Tribunal de Casacion exarninar ni

aquilatar los medios probatorios justipreciados en esa sentencia.

POl' 10 demas, los Tribunales de Justicia fallan los juicios entre particulares
de acuerdo con los terminos de los contratos y no estan los jueces en condiciones
de apreciar el aspecto tecnico, industrial y economico de procedirnientos 0 invcn
to , que den lugar a un juicio interpretativo de un contrato. Debe hacerse no tar

que la mejor conclusion respecto de 10 meritos tecnicos y economicos del proce
dimiento puede desprenderse del hecho de que, a pesar de las bondades que le

atribuyen los inventore y a la libertael que tuvieron siempre para disponer libre
mente del mi mo, nadie se ha intere ado hasta ahora por ponerlo en practica.

14. Perspectivas para el futuro.

Se ha mencionaelo ya que una planta mecanica semejante a Pedro de Val

divia, con capacidad para producir 700.000 tonelada anuales, representaria hoy
dia una inversion superior a 70.000.000 d6lares. EI servicio de capital para
una inversi6n de e ta especie, entre intereses y amortizacion, no puede ser infe

nor al 10 por ciento en conjunto y en consecuencia representaria un cargo al

costa del salitre de diez dolares por tonelaela. Evidentemente este servicio fijo es

sumamente alto para un producto cuyo valor en la costa es de cuarenta dolares

pOl' tonelada, sin que haya la seguridad de que este precio pueda mantenerse.

POI' esta razon las empresas han trataelo desde hace mucho tiempo de desarro

llar nuevos procedirnientos que permitan producir el salitre a costos mas bajos y

con menor inversi6n de capital. La Cia. Salitrera Anglo-Lautaro, formada pOI'
la fusi6n de las Compafiias Anglo-Chilena y The Lautaro Nitrate Co., ha estado

investigando elesele hace mucho tiempo la posibilidael de mejorar el rendimiento

de extracci6n para aprovechar los re tos de salitre que hoy dia se pierden en

los nplOs.

En el procedimiento Guggenheim se aprovecha el 75 por ciento del salitre

contenido en los aliches, 10 cual, con leyes en maquina de 8 por ciento, significa
que los ripios quedan con un 2 pOl' ciento de nitrato ele soelio. I-Iemos mencio

nado tarnbien que los ripios de las oficinas Pedro de Valdivia y Maria Elena

representan mas de 15.000.000 de toneladas anuales. El 2 por ciento ele esta can

tidad llega a 300.000 tonelaclas, que es contenielo de salitre que cada afio se piercle
en los ripios. Si se encontrara un medio de recuperar este contenido podria au

mentarse considerablemente la producci6n chilena, sin necesidad de extraer y mo-
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vilizar mayores cantidades de caliche. Ademas, en los ripios se pierden cantidades

importantes de sales de potasio que con un tratarniento adecuado podrian recu

perarse en forma de nitrato de potasio mezclado con nitrato de sodio, que no

s610 ofrece la ventaja de tener un mayor precio, sino de encontrar facilmente
mercados adicionales.

Adernas del salitre perdido en los ripios, estes contienen cantidades muy altas
de cloruro y sulfato de sodio, sales de magnesio, b6rax, yodo, etc., cuya separaci6n
podria dar lugar al desarrollo de la industria quimica pesada en el pais, con ven

tajas indudables para la zona norte y para la economia nacional.
La Cia. Salitrera Anglo-Lautaro ha estudiado el problema desde hace mas

de veinte afios, primero en laboratories, despues en pequefias plantas piloto, mas

tarde en una planta piloto de escala industrial, y hoy dia en una planta industrial
a escala reducida que consta de cuatro grandes estanques de 200 metros por lado
cada uno. EI procedimiento consiste en lavar los ripios con agua fresca que di

su�lve el resto del salitre contenido, junto con las demas sale que hemos men

cionado. Las soluciones resultan sumamente debiles si se quiere extraer Ia mayor
parte del salitre que aun queda y en consecuencia no pueden ser tratadas en tal

estado por los procedimientos antiguos conocidos. Es necesario someterlas a con

centraci6n por medio de evaporaci6n y considerando las cantidades de agua que
las contienen seria imposible evaporarlas usando combustibles industriales. De ahi
la idea de aprovechar la energia solar en esta etapa del proceso, depositando las
soluciones en estanques de gran superficie, en donde la radiaci6n del sol propor
ciona el calor necesario para concentrar los liquidos. Producida la concentraci6n

suficiente, el salitre se ext rae de las soluciones por maquinas frigorificas, en forma

semejante a la usada en el procedimiento Guggenheim.
Los cuatro estanques existentes estan produciendo hoy dia alrededor de 30.000

toneladas de salitre al afio, de las cuales cerca de la mitad en forma de salitre

potasico, con contenido de 14 por ciento de 6xido de potasio.
La planta completa proyectada tendra cuarenta estanques del tamafio indi

cado, pero antes de seguir adelante es necesario resolver pequefios problemas tee
nicos que aun se presentan, especialmente relativos a la separaci6n de las distintas
sales. Para ella hay a la vista diversas soluciones y, evidentemente, es necesario
conocer cuales resultarian mas econ6micas antes de invertir mayores capitales.
Hasta la fecha los desembolsos que ha hecho la Cornpafiia en estos proce os ex

ceden de cinco millones de d6lares y la planta completa costaria entre 15 y 18

millones de d6lares.
La Cia. Salitrera de Tarapaca y Antofagasta, por su parte ha desarrollado

proyectos tecnicos para aumentar la capacidad de la oficina "Victoria". Esta ofi

cina, dado su menor tamafio, no alcanza a tener costos tan favorables como "Pedro
de Valdivia", pero comparan con ventaja con los costos de producci6n de "Maria
Elena". La oficina "Victoria", produce cerca de 150.000 toneladas anuales, y la

Compafiia tiene proyectos avanzados para aumentar su capacidad a 300 6 350.000
toneladas por afio, dotandola de mayor numero de estanque de lixiviaci6n, y
tratando los caliches finos por lixiviacion en frio, ademas de lavar los ripio para
extraer los nitratos contenidos. Las soluciones debiles obtenidas de estos dos ul

timos procesos se concentrarian en e tanques de evaporaci6n solar, semejantes a

los de la Cia. Anglo-Lautaro. Se estableceria tarnbien, posiblemente en Iquique,
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una planta de granulaci6n para tratar el salitre obtenido en la planta ampliada,
con I objeto de entregar un producto de mayor demanda en los mercados
mundiales.

EI costo de e ta inversion por parte de la Cia. Salitrera de Tarapaca y Anto

fagasta representaria, mas 0 menos, 15 millones de d61ares y el Export Import
Bank de Washington ha aprobado en principio el .prestamo, y su Departamento
de Ingenieria ha informado favorablemente el proyecto tecnico, Desgraciadamen
te la falta de seguridad de la Industria Salitrera, debida a las alzas de costa de

producci6n causadas pOI' aumento de jornales y perdidas de pulperia, combinada
con la obligaci6n de la Corporaci6n de retornar sus cambios a tipos inferiores a

la realidad del pais, han obligado a suspender Jas gestiones con el Eximbank.

POI' otra parte la estructura misma de la Ley N9 5.350, que no permite car

gar al costa las obligaciones financieras ni amortizaciones adecuadas de las plan
tas, hace muy dificil encontrar capitales nuevos que se arriesguen en un negocio
que en los ultimos 20 afios ha sido financieramente muy pobre. En los momentos

en que se pudo hacer utilidades, elias fueron limitadas por el procedimiento de
cambios preferenciales que s610 en los ultimos cinco afios representa para la Cor

poraci6n una menor entrada de 64.000.000 de dolares y de 48.000.000 de d6lares

para los industriales. Si ellos hubieran podido disponer de esta suma, habrian te

nido capitales suficientes para realizar todas las obras que hoy dia no pueden ha

cerse ni con emprestitos, pOl' falta de capacidad financiera.

Fuera de 10 anterior, las obligaciones derivadas de la Jegislaci6n sobre cam

bios internacionaJes, s610 permiten a la Indu tria conocer su sistema de retorno

de afio en afio, y muchas veces despues de transcurridos meses desde la iniciaci6n
del afio salitrero y de haber tenido que empezar a cerrar ventas en el extranjero
in conocer todavia los costos de producci6n. Mientras subsista un regimen de esta

especie sera imposible encontrar capitales 0 creditos que permitan a la Industria

evitar su destrucci6n paulatina pero inevitable.

De otro lado, sus mercados externos son amplios y permiten colocar sin difi
cultad cualquiera producci6n economica que pueda venderse a precio de compe
tencia. Si se establece un sistema de cambio realista compatible con el verdadero

valor de la moneda, simultaneamente con una legislaci6n tributaria adecuada, la

industria puede continuar viviendo y desarrollandose para proporcionar al pais
retornos de cambio del orden de 40 millones de dolares al afio, y asegurar una vida

activa en las dos provincias del norte. Esto involucra, ademas una entrada muy

apreciable al Fisco tanto pOl' su participaci6n adecuada en las utilidades, como

por la renta considerable indirecta que les significarian las entradas de aduana
de las importaciones con los cambios que proporciona el salitre.

EI Directorio de la Corporaci6n ha estirnado indispensable poneI' todas estas

informaciones en conocimiento del senor Ministro, a fin de que puedan servir de

base de estudio para solucionar los problemas de la Industria Salitrera y con el
animo de que V. S. pueda hacerlas llegar al Congreso Nacional y a la opinion
publica. El conocimiento cabal de las dificultades que afronta la Industria, bajo
todos sus aspectos, es indispensable a nuestro juicio, antes de esbozar un plan de

soluciones que asegure la vida permanente y pr6spera al norte del pais.
EI Directorio de la Corporaci6n y los Industriales Salitreros desean ofrecer
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al senor Ministro todos los antecedentes adicionales que pueda requerir para el

estudio y resoluci6n de este asunto.

Dios guarde a V. S.-Corporaci6n de Ventas de Salitre y Yodo de Chile.

Fernando Mardones Restat, Gerente General.

Precio del salitre ensacado por toneladas metrioas puesto al costado del barco.

Expresado en pesos oro de 6 peniques.
1913 . 340.16
1914 . 302.59

1915 . 300.01

1916 . 332.83
1917 . 482.25

1918 . 527.26

1919120 . 474.54

1920121 . 510.95

1921122 . 469.88

1922123 . 397.69
.. 1923124 . 404.00

1924125 . 403.51

1925126 . 390.70

1926127 . 385.84

1927128 . 336.72

1928129 . 333.07

1929130 309.82

1930131 . 260.98

1931132 . 119.13

1932133 . 100.98

1933134 . 95.64

1934135 . 97.92

1935136 . 96.17

1936137 . 87.87

1937138 . 101.27

1938139 . 107.48

1939140 . 104.47

1940141 105.15

1941142 . 115.15

1942143 . 122.35

1943144 . 128.16

1944145 . 133.64

1945146 . 145.00

1946147 . 157.34

1947148 . 190.64

1948149 . 215.11

1949150 . 209.57

1950151 . 269.62
1951152 . 232.05

1952153 . 218.94
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Carta enuiada por La Corporacion de Ventas de Salitre y Yodo a la Super
intendencia d l Salitre sobre la utilizaci6n de las divisas de retorno.

Santiago, julio 5 de 1954

Senores

Superintendencia del Salitre.
Presente.

Senor Superintendente:
De acuerdo con sus deseo nos es grato exponer a continuaci6n un resumen

de la utilizaci6n de las divisas de retorno de las exportaciones de salitre a los

distintos mercados de compensaci6n.
No nos resulta posible hacer un estudio exacto de la materia, pues de acuerdo

con las normas vigente, los Bancos comerciales compran nuestras divisas y las

aplican a cubrir operaciones de importaci6n en conjunto con las que adquieren
de otros exportadores. Hay sin embargo mercados, como por ejemplo Espana, en

que practicamente todos los cambios disponibles en el pals provienen de exporta
ciones de salitre, y en consecuencia, resulta facil individualizar la utilizaci6n de

nuestros cambios de retorno. He aqui un resumen de 10 que representa el salitre

en cada uno de los principales mercados por los retornos que produce y una idea

general del destino que tienen las divisas que de ellos se obtiene:

Egipto. Normalmente las ventas de salitre permiten disponer del equivalente
de 5 a 6 millones de d61ares, que se destinan a comprar algod6n en rama para las

industrias textiles chilenas.
Brasil. Entre 5 y 6 mil.lones de d6lares de la cuenta de compensaci6n chileno

brasilefia provienen de exportaciones de salitre. Estas divisas se destinan casi exclu

sivamente al pago de algod6n en rama, cafe, cacao, yerba mate y teo

Francia. EI rendimiento de divisas de este mercado es de entre 4 y 5 millones

de d6lares de cuenta, que se emplean en compras de material ferroviario, gruas
para puertos de la Republica, elementos para el transporte, productos industriales

de diversos tipos, materias primas y repuestos. Esta enumeraci6n corresponde al

comercio normal entre ambos paises. Como movimiento extraordinario, debe con

siderarse la adquisici6n de tres barcos de tonelaje importante para la marina
mercante y uno para la Armada Nacional.

Cabe mencionar aqui, que las condiciones en que se obtienen los elementos

que generalmente pro ienen de este mercado, son en muchos casos mas favorables
aun que los ofrecidos por los Estados Unidos.

1talia. Este mercado alimenta la cuenta de compensaci6n con 1 Y2 a 2 mi

Hones de d6lares, que se destinan en su mayor parte a importar maquinarias de
alta calidad, repuestos, materias primas industriales, vehiculos para la locomoci6n
colectiva y repuestos.

Argentina. El valor del salitre que importa y que asciende al equivalente
de un mill6n y medio de d6lares, paga la carne que consume la propia pobla
ci6n de las oficinas salitreras y parte del trigo, mantequilla y otras grasas que
compramos en este pais.

Belgica. A un mi1l6n doscientos mil d61ares alcanza el equivalente del valor

de nuestras exportaciones y se destina, en su mayor parte, al pago de abonos

fosfatados para la agricultura .

•
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Alemania, Dinumarca, Portugal y Suecia. Estos cuatro paises consumidores

compensan salitre a raz6n de un millen de d61ares cada uno, aproximadamente,
Con estas disponibilidades cl pais ha comprado: en Alemania, cloruro y sulfato
de potasa para la agricultura, aceros especiales, anilinas y maquinaria para la

agricultura; de Dinamarca, elemento de transporte, instalaciones para la indus
tria lechera, maquinaria y artefactos electricos ; de Portugal, corcho, cacao, resina

y aguarras ; y de Suecia, aceros especiales, rodamientos y repuestos para maqui
naria industrial.

Rolanda. Desde este pais, cuyo consumo de salitre alcanza el equivalente de
seiscientos mil d6lares, vienen en compensaci6n, maquinarias, productos quimicos,
articulos electricos e hilados de ray6n para neumaticos.

Espana. Como se ha dicho anteriormente, la Corporaci6n conoce en forma

precisa el destino que tienen las divisas que produce este mercado, por el hecho

de ser el salitre la unica fuente que las produce.
EI detalle de las importaciones de mercancias durante el ana 1953 que sigue

a continuaci6n, pone en evidencia que el mercado espafiol es importante para el

pais no s610 por el salitre que consume, sino tarnbien por los elementos de que
nos provee.

Resumen de las lmportaciones desde Espana pagodas con divisas salitreras
durante el aiio 1953

Valor en

D6lares Convenio

Aceite de oliva .

Armas de fuego y accesorios
Artefactos sanitarios y accesonos

Barcos y gastos de los mismos

Bicicletas y Ace. .

Calderas calefacci6n y Ace.
Conservas de pescado .

Contadores de agua .

Corcho y sus manufacturas

Cuchilleria .

Deportes (Articulos de) .

Electricidad (Articulos de)
Escritorio (Articulos de) .

Ferreteria y Herramientas
Fertilizantes
Hilados de goma
Libros
Loza y ceramica

Maquinaria
Maquinaria textil y Ace.

Maquinas de coser .

Maquinas de escribir y calcular .

28.000
94.000

\

9.000

1.032.000

92.000
75.000

4.000

161.000
204.000
5.000
5.000

153.000
12.000

271.000
284.000
8.000

393.000
20.000
115.000
109.000

1.196.000
216.000
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Material medico y quirurgico
Merceria

Optica y Accesorios .

Papel de fumar .

Papeles y cartulinas .

Peliculas cinematograficas
Pelo de conejo .

Productos quimicos y farrnaceuticos
Redes de pesca y Accesorios

Tejidos de algod6n
Tejidos de lana .

Tijeras
Tuberias y Accesorios
Turrones y dukes
Varios
Vinos y Licores .

Mercancias pagadas en la 1'J. Feria de Productos

Espafioles
Total

10.000
11.000
22.000
27.000
233.000
4.000
14.000
14.000

3.000
114.000
427.000
44.000
93.000
3.000

24.000
92.000

369.000

5.987.000

Los retornos comprendidos. en el resumen que precede alcanzan al equivalente
de mas de 28 millones de d6lares, y representan el producto de las ventas de sali

tre en mercados de compensaci6n.
Hay, ademas, mercados que producen divisas de libre disponibilidad, sea d61ar

o libra esterlina. Sumadas estas y aquellas, se llega a cerca de 35 millones de d6-

lares, citra que fija la posici6n que ocupa la industria salitrera en la econornia
del pais.

Tenemos el agrado de saludarlo muy atentemente,

Fernando A1ardones R.

Gerente General Corporacion de Ventas

de Salitre y Yodo de Chile


