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La caja de una bomba cenrrlfuga se raj6 en fa superficie. Pesaba
159 kilos, Y el reemplazo de una pieza de tal magnirud bubiera

side sumarnente coscoso y consumido mucho tiempo. Se resol

vi6 soldarla, y, a fin de evirar el peligro de alabeo y esfuerzos

inrernos, se escogi6 para ello eJ bronce Tobin con preferencia a

los maceriales ferrosos de soldar. El bronce Tobin no exige que
se calienren mas aHa del rojo las superficies por soldar, y este

calor moderado no dilata el metal 10 suficienre para causae

aJabeo ni agrietarnienro despues de la soldadura.

Con gusco enviarernos a quienes la pidan la PubHcaci6n

Anaconda B.13, que condene deralles acerca de las varillas

de Anaconda soldar. Dirigirse a Anaconda Copper Mining
Company, Casilla 83-D, Santiago.

ANACONDA COPPER MINING COMPANY
Chile Exploration Co. Andes Copper Mining Co,
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Situaci6n de la Empresa
de los Ferrocarriles del Estado

Las circunstancias de que la red ferrouiaria chilena esta en su mayor parte en

manes delEstadoy de que su explotacion este centralizada en una sola administracidn,
hacen que el problema de la situacion de. la Empresa de los Ferrocarriles del Estado
se considere siempre como uno de los que deben estar en el primer plano entre los pro
blema; nacionales.

Si bien esta gran Empresa, la mas importante de la naci/in, manejada por In
genieros chilenos, es un exponents de progreso y de buena administracion, hecho re:

conocido aun par los extranjeros que nos oisitan, es notorio que ella esta enfrentada
en la actualidad a una grave crisis economica, tal uez la mas grande de las que ha sufri:
do periodicamente desde que se organizo como la principal entidad de transporte del
pats en 1881.

.

Los problemas de los Ferrocarriles del Estado han sido en [pocas anteriores de
cuatro ordenes: de orden material, de arden financiera, de orden teen teo y de arden

politico-administratiuo,
La crisis material ha consistido en deficiencia de renooacion por insuficiencia de

entradas de esplotacion y en falta de crecimiento, por escasez de capital para ampliar
la capacidad de transports con el ritmo mismo en que ha crecido la produccion na

cional.
Cuando una industria particular necesita aumentar su capacidad, recurre a nue

vas emisiones de acciones, recurso de que no puede echar mane la Empresa de los
Ferrocerriles del' Estado.

La crisis financiera ha consistido en la insuficlencia de entradas para suboenir
a todos los gastos de explotacion, 10 qlfe se ha debido fundamentalmente a la constants

desoalorizacidn de La moneda, que signijica indirectamente una rebaja de tarijas.
En 1884 el peso chilena oalia 31,75 d. y hoy vale 0,78 d.
Las alzas de tarifas que sucesioamente se han implantado para compensar la

desva./orizacion de la moneda han sido tardias e insuficientes,
Otra causa permanente del desfinanciamiento presupuestario es el cardcter de
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seroicio publico y de fomento que indudablemente tienen los Ferrocarriles, cardaer

que le es reconocido tanto aqui como en los demas, paises,
Los Ferrocarriles tienen que someterse en su explotaei6n al inserts de la colecti

oidad antes que a su interes comercial. ASlio demuestran su tarifaei6n ad-valorem y
diferencial, las tarifas protectoras, las numerosas lineas y trenes a pErdida que debe
mantenery tantas otras exigencies que no seria del caso enumerar en este breve espacio,

El problema teenieo estribaba precisamente en la falta de personal teenico que
organizara la explotaci6n sobre bases racionales y que emprendiera los «studios de los

mejoramientos indispensables.
,

El problema politico-edministratioo se habta radicado en la intromisi6n de la

politica en la administracidn, oicio que se facilitabapor ei hecho de no existir la auto

nomia y ser Ia Empresa una reparticion administratioa como cualquier otra.
Las dificultades permanentes, en los cuatro aspectos que hemos enumerado mas

arriba, en que viVIan los Ferrocarriles de! Estado, determinaron la dictaci6n de la Ley
de Reorganizacion de 1914, que fue precedida de briliantes estudios que se oerificaron
en el seno del Institute de Ingenieros de Chile .

La Ley de 1914 le di6 autonomia administratioa a la Empresa, a fin de que pu
diera desenuoloerse con la independencia necesaria a un organismo que debta aunder
necesidades oitales del pais, sin retardos ni entorpecimientos, Esta misma Ley cre6
un Consejo ddministratioo, formado par representantes de la industria, el comercio

y la agriculture y del pod" legislatioo. ,

Transcurridos algunos aiios se pudo comprobar que el Consejo Administratiuo
creado par la Ley para el manejo superior de la Empresa no rindi6 los beneJicios que
de el se esperaban yfue asf como en 1927, este Consejo fue suprimido y se Ie dip a ella
el sistema de administracion que ahora tiene en el cual el Director General, asesorado;
par sus JeJes de Departamento, asume la responsabilidad total de su manejo tecnico
administratiuo y financiero. No hay duda de que este sistema ha producido buenos

resultados, ya que ha dado mayor eficacia a su administraci6n, sin perjuicio de que
el Supremo Gobierno, por intermedio de su Ministro de Obras Publicas y Vias de Co

municaci6n, pueda interoenir en la marcha superior de la Empresa, cuando asi 10
estima necesario .

EI problema tecnico 10 resoloio la nueva administracion creada por la ley de 1914,
contratando un numeroso personal de distinguidos Ingenieros que implantaron la ex

plotaci6n 'tecntca y estudiaron y planearon el programa de mejoramiento futuro: ad-

quisieiones, obras, etc. '

Para solueionar la crisis material s� dicta en el mismo afio 1914 una ley que
aprob6 un plan de obrasy adquisiciones extraordinarias par un valor de £,4.710,000.
que se financiarta con emprestitos los euales no fue posible coloear has/a varios afios

despues.
Como la deJieiencia de la renouaci6n y la falta de capital para cos/ear el erec.i

miento de la Empresa han sido males de caracter permanente, vale decir ,que la Ley
de Reorganizaci6n de, 19/4 solu�ion6 en forma incompleta y por una sola vez la crisis

material, la cual se ha ouelto a reproducir en mayores proporeiones en los' ultimos
15 afios.

Mas todavta, ha agravado la crisis material el hecho de que se Ie hayan entregado
ala Empresa, despues de 1914, numerososferrocarriles en explotaci6n y ltneas nuevas

todos' con deJiciencias. Los primeros, han sido: la Red Norte en 1916, el Ferroearril
Trasandino en 1934, los Ferroearriles de Ariea a La Paz e Iquique a Pintados en

1943 y olros ramales de menor importancia como el de San Pedro a �uinteros, de Pu
ren a Leou, de 14.1 Lagf)S a Rifiihu� y de Monte Aguila a Polcura. En euanto a las It-
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neas nuevas, es decir a las entregadas inmediatamente de terminada su construccion
son numerosisimos los ramales recibidos por Ia Empresa, cuya construcci6n ha sido

hecha con normas distintas a las de la Empresa, 10 que dijiculta su puesta en ser

oicio y su explotaci6n, y, 10 que es mas grave, sin la dotaci6n del equipo necesario,

La situacion economica, estrechamente ligada a la situacidn presupuestaria de
entradas y gastos, la quiso resolver la Ley de 1914, estableciendo que la Empresa debia.
costear sus gastos con sus entradas, 10 que se ha dado en llamar su autonomia financiera.

Pero, como las causas de la crisis econ6mica de la Empresa: la desoalorizacion
de la moneda y el cardcter de seroicio publico y de fomento de los Ferrocarriles, no se

podian eliminar con un precepto legal, en el heche, la Ley de }914 no soluciono el

problema economico de los Ferrocarriies del Estado y los dijicits de explotaci6n se han
sucedido con demasiada frecuencia.

EI financiarniento presupuestario de la Empresa se dijic.ulta mas ahara por dos
nueuasfactores que no existian en 1914: uno de ellos, es el de los seroicios que se le han

entregado a la Empresa con explotaci6n a perdida, y el 011'0, es 10 que se ha dado en

Ilamar las con9uistas sociales del gremio.
En cuanto al primer factor, cltaremos la Red Norte, con un dijicit acumulado

al31 de Diciembre de 1944 de $ 324.000.000; el Ferrocarrii Trasandino, con un dijicit
acumulado de $ 13.572.000; el ferrocarril de rlrica a La Paz, cuyo deficit acumulado
es de $ 39.774.000 y el ferrocarril de Iquique a Pintados con $ 5.473.000.-. Debe
mencionarse tambien el Seruicio Maritimov fundado en 1939 conjines proteccionistas,
cuyo dijicit acumulado es de '$ 47.906.000.

El otro factor que ha ajectado a la Empresa en los ultimos aiios, taloez en mayor

proporci6n que a las demds industrias nacionales es, como ya se ha dicho, el de las

conquistas sociales del gremio, las que se han reJlejado en un aumento considerable
del porcentaje de los gastos en personal en seroicio y en retire, respecto a los gastos
totales,

Las peticiones de cardcter econ6mico del personal no han cesado y constituyen
un serio interrogante para el futuro.

Finalmente, un nuevo problema a que estdn enfrentados los Ferrocarriles del
,

Estado, y que no existia hace 30 aiios, es el de la competencia de otros medias de trans-

porte, en especial, el vehiculo motorizado y el avi6n.
Si la naci6n necesita aun par muchos aiios de los Ferrocarriles del Estado como

seroicio publico de utilidad general y de jomento, no debemos mirar indiferentes
esta competencia.

Se impone, pues, que una legislaci6n adecuada procure la coordinacidn de los
distintos medias de transports nacionales,

Para terminer, diremos que la situaci6n de la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado es actualmente crttica, -constituyendo esto un problema nacional de primera
magnitud.

Esta crisis ferroviaria tiene tres aspectos jundamentales: crisis material, dijicit
presupuestario y competencia de olros medios de transporte.

Ha llegado pues, el momento de estudiar una Ley que sofucione deJinitivamente
para el futuro la situaci6n econ6mica de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

Felizmente, estamos informados extraojicialmente de que el Supremo- Gobierno
esta preocupado ya de estudiar la situaci6njinanciera actual de los Ferrocarrifes y de

preparar un proyecto de Ley para someterlo a la consideracion del Poder Legislatioo
mediante el cual $oe procurara estabifizar en jorma deJinitiva la situaci6n jinanciera
de los Ferrocarrifes del Estado, unico medio para que ellos continuen siendo un jactor
decisivo de progreso dentro de fa economla nacional. -


