
Ruperto Echeverria

Docurnerrtos derivados del
estudio sobre la "Organiza
cion Econornica del Ferroca-

rril Trasandino"

ACTA DE LA 75." SESION CELEBRADA POR

EL CONSEjO LOCAL DEL FERROCARRIL

TRASANDINO DE CHILE EL 19 DE ABRIL

DE 1933.

Asistieron los senores: Teodoro Sch

midt, Prcsidente: Juan Lagarrigue: Ru

perto Echeverria; A. F. Righton, Admi

ntstredor y el Secretario.
Se leyo y fue aprobada el acta de la

sesion anterior.
E1 senor Lagarrigue, en su canicter de

Director General de los Ferrocan-iies del

Estado, expone que esta de acuerdo con

cl senor Echeverria en que la anexi6n de
los servicios del Trasandmo a los FF.

CC. del Estado. debe desecharse par ser

antieconomica.
El sefior Schmidt manifiesta que estf

de acuerdo can estas opiniones, ya que,

edemas, par ahara debe mantenerse Ia
administracion Independiente y, sabre to

do, tomando en conslderucion que una

vez vuelto a Ia Adrninistraclon Com tin,
podria entrabar la marcha del Ferrcca

rril, y que, si el Trasandino Argentino ha
contratado todos sus servicios can el Fe
rrocarril Pacifico, ha side en vista de las

facilidades que tiene. par estar los Talle
res en Mendoza, y existir alli una divi
si6n del Ferrocarrtl. 10 que no sucedc can

el Trasandino Chilena.

Expresa eI senor Lagarrigue que res

pecto a reparaciones de equipo en la
Maestranza de San Bernardo, no se po
drfan efectuar debido a las dificultades
que existen para adquirir materiales, ha

biendo sido necesario reducirlas a un

minimum, y, por 10 tanto, no se pueden
efectuar trabajos fuera de los de su pro

pia servicio, debido a que la Maestranza
tiene una fuerte sobrecarga de trabajo
par 1a ejecucion de elementos y herra
mientas que antes se traian del extran

jero.
Agrega el senor Lagarrfgue, que Ia si

tuaclon del Trasandino presenta tres as

pectos: planta minima del personal, con

trato electrico y gastos del Directorio en

Londres.
El senor Schmidt, presenta el slguien

te proyecto de acuerdo. para seT tratado
en la proxima sesion:

1.0 Fijar el personal y rentas bastcas
con el minimum propuesto en el cstudio
del sefior Echeverria.
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2.° La renta se entiende fijada en mo

neda corriente.

3. u EI numero de empleados y la renta

fijada no podran ser alterados sin acuerdo
del Consejo.

4.° Mensualmente, el Admlnistrador

presentara al Consejo, en forma compa

rat.iva y en formulatios especiales, los

sueldos y jornales, y separadamente el

gusto de materiales, todo distribuido per

Departamentos.
5," Pedir al Cobierno la anexion del

personal a los beneficios de la Caja de
Retires y de Prevision Social de los FF'.
Cc. del Estado.

6. <) Estudiar alguna forma de gratifi
caclon sabre las cntradas liquid as y efec
tivas.

ACTA DE LA 76." SESION CELEBRADA POR

EL CONSEJO LOCAL DEL FERROCARRIL

TRASANDINO DE CHILE EL 26 DE ABRIL

DE 19JJ.

Asist ieron los Sres.: Teodorc Schmidt,
Presidente ; Juan Lagarrfgue: Ruperto
Echeverria; .4. F. Righton, Administra
dor y el Secretario.

Se ley6 y fue aprobada el acta de Ia
seston anterior.

316.··-0rganizaci6n del Ferrccarril Tras
andino de Chile.

Se dio lectura a las observaciones pre
sentadas par el Administrador sabre el

infcrme del senor Echeverria respecto a

la suuacion economica y organizacion del
Ferrocarr i1.

EI Consejo, despues de un detenido es

tudio acuerda dar como organizacion su

perior definitive al Trasandino Chilena,
la siguiente:

N,o I) Un Administrador;
Un Ingeniero Jefe de Operacion:
U:n Contador Jefe.

El Ingeniero Jefe de Operacion estara

bajo la inmediata dependencia del Admi
nistrador y tendra a su cargo los servi

cios tecnicos de 'Via y Obras, Traccion,
Talleres y Trasporte (Trafico y Movi

miento), secundado en cada uno de estos

ramos par los auxiliares que sean nece

sarios.

N." 2.-La renta de todo el personal
sera fijada en moneda corriente.

N." 3.--··I\'!ientras pueda alcanzarse la

organizacion indicadaen el N.» 1, que no

es posible aplicar desde luego, se fijan
los sueldos en la siguiente forma:

a) EI Contador Jefe, senor R. H. Char

les, tendra como sueldo bastco Ja suma

de $ 3.000.- m/c. mensuales, efectuan
dose la rebaja ya acordada.

£1 Jefe de Control, senor Carlos Web

ber, percibira como sueldo basico Ia can

tidad de $ 2.500.- m/c. mensuales, sin

aplicarse Ia rebaja.
h) EI Jefe de Traccion y Talleres, se

nor Fidel Cabrera, mantendra el sueldo
actual con la rebaja correspondiente.

c) EI Jefe de Via y Obras, senor P.

Jardine, tendra como sueldo basico la su

rna de $ 2.000.- m/c. al mes, con Ia re

baja correspondiente.
d) EI J efe de Movimiento, senor EJi

seo Morey, percibira como sueldo basico
la suma de $ 2.000.- m/c. mensuales,
con la rebaja fijada.

N.« 4.-Fuera de Ia organizacion su

perior indicada en el N,» 1, el resto del

personal y sus rentas basicas seran las

fijadas en el informe del sefior Echeve
rria.

N.O 5.�El Consejo acuerda que, mien

tras dure la situacion actual, se mantiene

la suspension del escalafon.
N.O 6.-I\'uevos empleados y modifica

ciones de sueldcs deben ser autorizados
cada vcz par el Consejo, siernpre que Ia
rcnta exceda de $ 500.- m/c. mensuales.

N.O 7.--:\1ensualmente el Administra-
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dor presentarf al Consejc, en forma corn

parativa y en formularies especiales, los

sueldos y jornales, y separadamente el

gesto de materiales, todo distribufdo por

Departamentos.
N." 8.-·,Pedir al Cobierno, que S1 es

posible, se incluya al personal del Ferro
carrtl Trasandino de Chile a los beneficios
de 13 Caja de Ret.ires y de Prevision So

cial de los Ferrocarriles del Estado.
N.'' 9.-Esta organizacion comcnaara a

regir desde el 1.0 de Mayo proximo.
N." IO.�El Consejo acuerda, final

mente, reporter los sueidos basicos tan

pronto como Ia situacion econcmica 10

permita.

MEMOR,-\NDUM SOBRE LA LABOR REALI

ZADA POR EL CONSEjO LOCAL D.EL TRAS

ANDINO DE CHILE

EI Consejo Local que en junto de 1930
rome a SU cargo las funciones adminis
trativas del ferrocarr il, can delegaci6n de
todas las facultades del Directorfo de

Londres. ha desarrollado un trabajo que,
en lfneas generales, ee concreta en los

siguientes puntos:

a) Organizer Ie administracion de la

Empress:
b) Equilibrar los gastos con las entra

das, aun en los mlnimcs de trafico ; y

c) Fomenter el traflco.
Cuando el Consejo Local recibic el Fe

rrocarril, Ia administracion se hacia en

comun, conforme a las estipulaciones del
Convenio de Administracicn Unificada
del ana 1922. Tratandose de un Convenio

que no podia ser mcdificado sino que par
acuerdo de los Cobtemos y de las Em

presas, el Consejo Local mantuvo hasta
donde le fue posible la administracion
unificada. Antecedentes que no son del
caso rememorar, condujeron, primero, a

a la paraliaacion del traf.co ordenada par

el Trasandinc Argentino, y mas tarde, a

•

Ia reanudacicn de los servicios can la con

dicion impuesta de suspender el Conve
nio de Administracion Llnificada par dos
afios.

a) Organizer la administracion de fa

Ernpresa.-I,a simplificacicn de los ser

vicios queda evidenciada con Ia formac.on
de la planta minima de personal; es asl
como el numero total de empleados y

operarios del Ferrocarril que en el afio

1926 era de 666 individuos, fue reducidc
en 1931 a 445 yen la planta minima del

presupuesto del presence ana, a 297 en

total.

La responsabifidad que ha correspon
dido al Consejo al [rente de un ferroca
rr il internacional, que no dispone de fen
dos de reserve y cuyo trafico es de ab

soluta necesidad rnantener aun con los
minimos de movilizacion, por razones de
r ivadas del Tratado de Comercio en gcs

tacicn, han indicado al Consejo revisar

todas las pcsibles organizaciones que fue
ran eficientes. Es asi como Iueron estu

diedas. en extensos y documentados in

formes, las siguientes soluciones:
1." Anexi6n del Trasandino Chtleno a

la red de los Ferrccarriles del Esrado y
su explotacion como un ramal de dicha
red; y

2.o-Explotaci6n autcnoma del �rras
andino con el minirno de gastos.

Respecto a la priruera de estas solu

clones, los estudics del Conscjo permit.ie
ron definir las siguientcs conclusiones ge
nerales:

«Que. per ahcru. existc impoeibilidad
prectica y material derivada del gran re

cargo de trabajo del personal y de las
instalacioncs de los Ferrccarriles del Es

tado, para tomar sabre sf mediante uri

contrato, el manejo y 13 explotacion del
Trasandino Chileno.

«Que, aun suponiendo que csto fuere

posible, el analisis del costo de explcta
cion, dertvedo de Ia planta minima del
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personal del Trasandino y de sus gastcs

reducidos, manifiestan que las ventujas
economicas que se obtendrian serfan de

escasa importancia.
<Existen circunstancias debidas a la

escasez de material de traccion y rodante

del Trasandinc, que hacen impcsible la

supresion de los talleres de Los Andes

y la ut.ilizacion, en su hrgar, de la Macs

tranza de San Bernardo, solucton que
habria significado grandes economies.

«AdcmasJa anexi6n del Trasandinc a

los Ferrocarrtles del Estado no mejoraria
el aspecto politico de la 110ea internacio

naI, que Impone el trabajo arm6nico y

unido de cmbas sccciones del ferrocarril.

La solucion en definitive consiste, sin lu

gar a dudas, en 1€1 acci6n ccmbinada de

ambos Gobiernos para adquirir las des

secciones del Trasandino

b) Equiiiorar los gaslos con las entradas.

-v-Elfmtnada Ia solucion anterior, el Con

sejo afront6 la organizacion del Trasan

dino Chilena como empresa aut6noma

can el minima de gastos. Al efecto, y des

pues de una tenaz e ingrata labor, logr6
reducir los gastos de personal en servicio

en forma considerable, mediante supre

stones de puestos y reducctones tempora

les de sueldos y jornales. Asi, el total-de

empleados y operar-ios, que en el ana

1929 al 30 exigfa un gasto anual de

$ 2.264.638.- de 6 d., fue reducido en

forma tal que las sumas fijadas en el

prcsupuesto de 1933 para dichos items

alcanzan solo a $ 1.278.492.- moneda

corrierue.

EI presupuesto anual fue fijado en

$ 3.400.000.- moneda coniente, can Ia

advertencia de que las inversiones totales

en afios anteriores habian side las si

guientes:

Ano 1926/27.
» 1929/30.
» 1931/J2.

$ 5.188.046.- $ de 6 d.
3.941.720.-

2.195 900.- ,

Todos los sueldos en oro fueron redu

cidos a moneda corrientc.

EI Consejo ha dedicado Ia mas deci

dida ace ion para obtener la modificacion

del Contrato Electrico, que ha significado
31 Trasandino la mas onerosa y pesada
carga, 10 que puede apreciarse si se tiene

presente que el kilowatt de cnergia elec

trica resuiraba hasta ochenta centavos

rnoneda corr iente y que cl gasto total

por ana, derivado de este Cont.rato, al

canzaba a mas de 800.000 pesos moneda

corriente. EI nuevo convenio esta acep

tado y debe dejarse constancia del alto

espiritu de equidad que la Campania
Chilena de Electricidad ha manlfestado

en estos arreglos.
Comparadas las inversiones mensuales

medias de diversos afios, tenClTIOS los si

guientes datos:

Ailo

Casto me.ftc men

sualen$debd

1929/30.
1930/31 ...

1')31/32.
Presupuesto 1933

369.000

35(, ()QO

233.000

145.000

EI termino media de los gastos efecti

vas mensuales que acusan los partes de

Ia Conrebthdad del Trasandino, indican

que, sin tamar en cuenta las hquidacio
nes extracrdinarias,

.
ajenas al serv icio

normal, han alcanzado en el primer se

mestre de 1933 a $ 840.854.41 $ de [, d.

10 que corresponde a un gasto med io

mensual de 140.142 $ de 6d, 0 sea, a

una suma inferior a Ia fijada en el pre

supuesto. Las entradas totales del primer
semestre del presente afic alcanzaron,
descontadas las Iiquidaciones extraordt

nanas, a 814.609.03 $ de 6 d.

En consecuencia, se ha obtenido el

equiilbrio de las entredas y los gascos

del semestre, a pesar del trafico reducido.
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St nos refer imos al resultado firtancfero

del afio comprendtdo entre el 1.0 de Julio
de 1932 y el I.' de Julio de 1933, tene

mas los siguientes resultados:

Las entradas del afic 1932/33 fueron

de 1.138.656.10 S de 6 d. y las del afic

1931/32 alcanzaron a 1.801.691.13 �, de

6 d., 0 sea, en el ultimo afio f.nanciero

las entradas fueron 663.035.03 $ de 6 d.

menores que en el ago anterior.

Los gastos del afio 1932/1933 fueron de

I.J 16.030.64 $ de 6 d, los que compara

dos con los del ana 1931/1932 que alcan

zaron a 3.124.199.79 S de 6d, evidenclan

una importaute eccnomia ascendentc a

1.808.169.15 $ de 6 d. 0 sea, de 579'):.
E! resultado financiero del afio 1<)32/

1933 dej6 una perdida de 177.374.54 $
de 6 d. contra Ll22 50.3.66 $ de 6 d. en eI

afio Ig31 ,/1931, es decir un menor deli

cit de $ 1.145.134.12 ;(; de 6d.

EI rrar.co tnternaciona! estuvo suspen

dido durante e. afio 1932,'1933 par cinco

meses y en el abo 1931/1932, par un cs

pacio de do:'> ')l('S€S.

El presupueato del prescnte 8f.O ha

side calculado en fCrITH} que e! minimo

de personal que sc ha dcjado en servtcio

pueda atender Iss cecesfdades de un

trafico de jmcortencta que se ha estt

mado en 42.000 trenes-kilcmetros al afio.

Como se ve, la situacion es delicada

y exige una vigilancia permancntedc Ia
Administrucion. Se impone financier los

cesrcs del Ferrocarril, nun con los rni

nrmos de las entradas, y csta labor, dada

la escasez de reserves de capital del Fe

rrocarril y ]2. imposibilidad de auxilio

(seRf, debe lIevarse a cabo a pesar de

todos los incanvenknte,<:; que puedan
oponerse. De.sgraciadatncnte, la labor

del Consejo ha sido paralizada en este

mes c0I?- motivo de un proyecto de rOOr

ganizacion que cstudia e1 I\;linistro de

FO;l1ento y que ha restado autoridad al

Conscjo.
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c) Fomento del tr6fico.-Es sabido que

el caracter politico de este Ferrocarrti

intemacional, le similitud de Ia produc
cion de ambos parse">, los intereses liga
dos a las vias ferreas anexas en Argen
tina y las tarffas aduaneras. hacen que

csta via internacional tenga ceracterfsct

cas propias en 10 que se refiere a SlI

trafico y a los medics de fomentarlc. En

efccto. 1a movilizacion que en afios nor

males be alcanzado a unos 20.000 pasa

jeros, 24.000 tons. de carga y 25000

tons. de ganado, ha descend-do paulati
narnente par la crisis mundial. etc., en

formal tal que, en los siete primeros me

ses del afio 1933, el total de pasajcros
movtiizados de primera y segunda clase

alcanzo solo a 2.308 pasajeros, y el total

de cergn en igual periodc de tiempo fue

de 11.112 tcneladas. EI transporte de

ganado fue milo.

El Ccnsejo, apreciando Ia signifies
eion de estes hechos, ha tratado de de

finir todas las posibilidades de nuevas

mcviliracicnes, Y ..
81 efectc, ha abordado

el interesante problema de crear el tra

fico de transite a las provincias de Cuyo
par cl puerto de Valparaiso. Esta acti

vidad sc concreta en el inforrne denomi

nado 'lEI Fcrrccarr-il Trasundino y su

infiuencia en el comercio de las provin
cias de Cuyo», dado a la publicidad, en

el cua! se analizan los sigulentes facto

res: conslderaciones sobrc 18. adminis

traclon general, recursos de ace.ton. estu

dio de las posibilidades de traf-cc, mer

caderias extranjeras a Argentina y de

transite por Valparaiso, riqueza y c:apaci
dad COnS1.1ITiidora, nuestro puerto prin

eipalcomo puerto de importacion a dichas

provincias, relaciones ccmerciak's y de

credito de tvlendoza, problema ferrovia

rio argentino, clladros comparativos de

los costos de movilizaei6n de Mendoza a

\falparalso y de la misma ciudad a Bue

nos Aires y Rosario, nccesidades que
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hay que satisfacer. elementos de que hay
que dotar (11 Trasandino, vagones frigo
rfficos y para transporte de combustibles

Hqu.dcs, y accion y propaganda en las

provincias argentinas para crear el nuevo

tra�ico. Concluye el estudio estableciendo

que la apltcacion del programa propuesto
podrfa significar 13 obtcncicn para el
Trasandleo de un trafico hasta de unas

70.COO toncladas anuales importadas per
el puerto de Valparaiso. De cstc estudio
se derive la creacion del cargo de Agente
Comercial del Trasandino Chiieno en

Mendoza y Is dictacion de 125 normas

de trabajo para ccnscguir lcs fines de
esta propaganda.

Motivo de atencion de parte del Con

sejo ha sido el problema de suprimir los

trascordos, y. al cfccto. patrocino la so

lucian Hamada del «cambio de bogies»
que pcrmitiera, a cualquier vagon de los
Ferrccarrtlee del Estado 0 del Ferroca

rr-il Buenos Aires al Pacifico, Circular

par cl Trasandino sin trasbordo. Al

cfecto. ordeno la transformacion de UD

vag-an de los Ferrocarriles del Estadc y

evidencic practicamcntc Ia convcniencia

de esta selecton, que haria posiblc, con un

arreglo scncillo €n cl equipo de los fe
rrocarr iles adyacentes, lu circulacion di-

recta entre Santiago, Valparaiso, Men
doza y Buenos Aires, de [a cargu.

EI Consejc ha apreciado la importan
cia de crear el ttaflco local, propio del
Trasandinc Chileno, y ha considerado de
neccsided cstableccr en Ia Cordillera de

Los Andes. centres de turismo y de ex

cursicncs ligadas 31 fcrrccarril. At efec
to, sc encuentra instalado en la Laguna
del Inca un pequefio hotel con elemen
tos variados para atendcr y recrear a los
visitantes. EI publico ha recibido estas

iniciat ives con el mayor interes. EI Con

se]o Local considera de gran irnpcrtancia
dar todo impulse a estas iniciativas que
aseguraran en el futuro gran afluencia
de viajeros al Ferrocarril.

El prcgrama de accicn. oue.io baraii
zado.--Desde principios de agosto proxi
mo pasadc, la accion del Consejo Local
ha que-dado suspcndida por cuanto el
sczor Ministro de Fomento hizo saber
que deseaba intrcductr algunes modifi
cacicnes en I� organiaacion superior de
la Administracion del Ferrocarrtl.

Santiago, diciembre de 1933.-(Fdos.)
-juG:ll LarorTigue:--Teodoro .'5chmidt.
Ruberto licfteverrtu, Miembros del Con

sejo Local del Trasandino Chtlero.




