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Segundo soiucion. Explotaci6n au/en�ma

del Ferrocarrii Trasandino Chilena con mi

nima de gastos.-['efinida ya Ia imposi
btltded practica y las escasas ventajas de
orden economico que presenta [a solu
cion de entregar a 1a Emprcsa de los
Ferrocarrtles del Estado el total de los

servicios del Trasandino Chilena, debe

aceptarse 1a marcha autonoma de esta

via internacional, extremandose las me

didas de organizacion y de reduccion de
sus gastos totales.
Para esro es ncccsarfo establecer la

planta minima de sus servicios y definir
racionalmente las demas partidas de las
ir.veraiones que comprenden Ics item de
materiales y gastos generales.
Cen el fin de formar juicio en est-a

materia y para tratar de relacionar los
gastos can las entradas, 0 sea can Ia mo

vilizacion, es conveniente analizar aries

antcriores de explotaci6n del ferrocarrfl.
Entre estes es interesante pasar revista

al afio financiero julio 1929aJunio 1930,
que Cue un afio en que el Ferrocarril
Trasandino obtuvo utilidades que sobre

pasaron de un millen y media de pesos
de 6 d. y que entreg6 al Gobierno una

importante suma para el servicio de las

obligaciones del Estado relacionadas con
e1 trasandino Chilena.
EI total de las entradas de elcho ana

fue de $ 5.867.840.- de 6d. 6 sea

$ 11.735680.- m/cte., y los gastos. sin

comprender las cuotas de renovacion, el
canzaron a $ 3.947.720,.- de 6el. 6 sea

$ 7.895.440.-- m/cre., y la utilidad al
canzo a $ 1.920.120.- de 6 d., 0 sea

$ 3.840.240.- m/cre. EI total de suel
dos y jornales invert.ides en 1929/30 en

los diversos servicios Cue el siguiente:

Numero de Gasto anual Casto mensual
Ana 1929/30: cmpleados $6d. $ Sd.

------

Administraci6n .......... 87 631.207.- 52.600.--
Via y Obras ., .. .. " .... 258 590.655.- 49.220.-
Tracci6n y Talleres ... , ..... , ....... 148 699.054.- 58.250.-
Trefico y Movimiento .. 76 343.712.- 28.640.-

----

569 2.264.628.- 188.710.-
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o sea, sueldos y jornales al afio $ 4 mille?
ncs 529 mil 256 m/cte. y al mes $ 377
mil 400 m/cte.
EI afio 1932, paralizado el trafico. pu

do liquidarse muchc personal, simplificar
los servicios y establecer una planta mi-

Dlrectorio Londres ..

Administracicn . . .

Via y Obras . ....•......

Tracclon y Talleres - .. , "

Trafico y Movimiento .

nima de gastos, con sueldos rebajados,
que se denornina Planta de Noviembre
de 1932.
Los gastos de cste mes en sueJdos Y

jomales y cl numero de personal son los
sigulentes:

Numero de Casto mensual Casto anual
emplc ados m/cre. m/cte.
----- ----- ----�

3 4.667- 56004.-
42 30.710.- 368.520.-
136 26.231.- 314.772.-
82 30.881.- 370.572.-
34 14.052.- 168.624.-

-�.-- -----

297 106.541.- 1.278.492 -

Comparando cstos datos para cada mcs resulta 10 siguiente:

�es ano 1929/30 ...
Noviembre 1932 ..

Veamos ahora los gastos de materiales
en los diferentes departamentos. Para
esto analizaremos el gasto en los ultimos

A1ateriales en moneda de 6d.

Via y Obras , .

Lirnpieza Vlas.. .

Traccion y Talleres .

Trafico , ............•....

Combustible .

Energla electrtca, total precio, con-
trato sin rebaj a .

569
297

Castes

__�_m/ctc.
138710.-
53.270.-

Nurnero total Castes
r-ersonal �; cd

377400.-
106.541. --.

afios. que hemos obtenido distrfbuyendo
en minuciosos anal isis los diversos items
de Ia contabilidad industrial.

Ano 1;:,129/30 1930/31 1911/12
(10 meses)

---- -_---

141.772 - 166.562,- 68.429.-
46754.-" 100.933.- 46.000.-
219.345.- 239.510.- 99.000.-
85.116.- 89.199.- 37.532.-

492.987.- 596.204.- 250.971-

192.165.- 211.771.- 106 13,2.-

440.000.- 421.418.- 389.498.-

Para apreciar Ia influencia del rraficc en los gastos, anotamos los siguientes
datos:
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Trcfico:

Pesajes (numero) .. " .

Carga (toneladas) .•.•. _
.

Ganado (toneladas) _ .

Pasajero-kilometro .

Toneladas-kilometrc .

Trenes-kilcoutro:

Pasajeros ,' , .

Cargo y servicios .

Ganado .

Es de gran interes la observacton de

los gastcs de materiales resultantes en los

aries indicedos, que revelan fa adrninis

tracion descuidada que actuo en los afics

proxlmos a 1930 y 193 I.
Las untdades de trafico, comparadas

con las cifras de gastos, manifiestan la

desproporcion existente entre el ana 1929

1930 y el 1930(3 I. Los gastos totales del

primero de los afios indicados fueron sen

siblemente iguales a los de 1930/31, a

pesar de una movilizacion sensfblemente

mcnor en 1.600,000 toneladas-kilometros.

De igual manera el numero total de tre

nes kilometres fue en 24,000 menor que

el correspondlente a1 ana 1939/30, 6 sea

en un 30% inferior.

£1 Consejo no actuo energicamente so

bre los gastos de aquellos afios. por cuan

to s610 en dicha epoca adquiric todas las

facultades de administracion. Por 10 de

mas, los crrores de adrninistracion se ha

clan menos aparentes por la bondad de

aquellos afios de gran trafico. Sin em

bargo, Ia experiencia de los afios poste
riores ha puesto en evidencia los excep

cionales resultados economicos que se

habrlan obtenido si se hubiera aplicado
el esmcto cnreno economtco que nge hoy
en el ferrocarril.

Ana 1929/30 1930/31 1931/31
(10 rneses)

�-�-----

-----

17.000 13.993 7.154

26.000 12882 5.763

21.0QO 10318 89

1.190.000 978.516 500.780

3.290.000 1.694000 401410

20435 18.485 13.592

34.029 26.492 17.298

31180 17.480 139
----

86.180 62.457 31029

EI ana 1931(32, cambiado el personal
superior y can mayor intervenci6n del

Consejo en las actividades del Trasandi

no, pudieron definirse las lineae generales
de una administracion eficiente. A fines

de dicho afio se produjo un desmejora
mientc claro en el trafico del Trasandino

Chilena, debido al elevado impuesto al

ganado argentino, a la situacion econ6-

mica de ambos pafses y a 10 lucha adua

nera iniciada en aquella epoca. En este

perfodo quedo establecida la planta mi

nima, cuya implantaci6n debto ser dificU

por los sacrificios que significaba 1a re

ducci6n de personal y las rebajas de

sueldos apiicadas.
El personal total del Trasandmo Chi:"

lena quedo reducldo a 297 ernpleados y

operarios, limttandose los gastos par

estes items a $ 106.341.00 rn/cte. al mes,
a sea $ 1.278.00 m(cte. al afio.
EI numero de trenes kilometres de los

10 meses del afio 1931(32 alcanzc a

31.629, a sea, Cue un 5Q% del corres

pondiente al afio 1930/31.

PROYECTO DE PRESUPUF"sTO PARA 1933

EI Consejo plante6 a fa Administra

ci6n General el criteria de definir la
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planta mlmina del presente ana, siguien
do 18 norma de adopter Ia planta fijada
en Noviembre de 1932. Aunque en

aquella fecha el trafico estaba practice
mente paraliaado, se estimo postble con

el personal consultadc iniciar, una vez

reebjerto el trafico, la explotacion y
mantenerla BUn cuando 18 movilizacicn
tomara un incremento racional. Se ha

calculado Ia posibilidad de aplicar dentro
de los gastos fijados en el presupuesto
establecido en Noviembre de 1932 y las

condiciones de trabajo de los Talleres,
tambien establectdas en aquella fccha,
una rnovilizacion aproximada de unos

3.500 trenes kilometres mensuales. 0 sea

de 42.000 trenes kilometres al afic para
el presente afio.

A. medida que el traflco aumentc y

supere a estas cifras. se procederia cui

dadosamente a actuar sabre el personal
correspondiente a los gastos directos, en
forma proporcional a] incremento de
dicho traficc. Como regulador de la si

tuacion se tendria en toclo memento a le
vista Ja movilizacion y las entradas de
cada mes.

Ei Administrador General ha presen
tado al Consejo el proyecto de presu

puesto indicado, que se detalla en el si

guiente cuadro, expresado en moneda
corriente:

Sueldos y personal total
(Noviembrc 1932 $ 1.278.492.00

Aumento por mayor cos-

todela viday de trabajo 521.508.00

$ 1.800.000.00
Materiales Varios:

$ 217.000.00 de od. 0 sea

Energfa electrica (sin te-

baja) .

CarbOn:

2.200 tns. a $ 130.00 m/c

434.000.00

840.000.00

286.000.00
150.000.00Contribucione.s .

•

Leyes Sociales:

Accidentes trabajo, etc ...
Seguros contra incendios.
Luz y Fuerza Los Andes.
Castos Oficina de Londres.
Ccsecs iarios

151.2000.00
18.00000
112.800.00
144000 00
240.000.00

240.000.00lmpreoistos .

m/c $ 4.416.000.00

o scan en moneda de o d. $ 2.208.000.00

Aruilisis y deducciones_-Como ya se

ha dicho, las ideas fundamentales que
deben tenerse presente consistirfan en

fijar Ia planta del personal y los gesros
en general proporcionales a una explore
ci6n normal minima. Dlcha planta con

sistiria en el esqueleto de la organizaci6n
y no podria ser aumentacla. Una vez

que el trafico aumentare 0 ]legare a un

valor definido, previa autotizacion espe

cial, se permit.iria el aumento del perso
nal de los servicios correspondientes a

los gastos directos. EI personal ingresado
con este motivo seria a cant rata, por

t.iempc determinado y sin afectar al es

queleto de la planta minima.
La planta presentada par el Adminls

trader General, se consigna en detalla
dos cuadros que indican el departnmen
to, el nrimero de empleados, los sueldos
lIamados basicos, las rebajas que llama
provisorias y el importe mensual neto.

A nuestro juicio, y dada la situacion
del Trasandino Chileno, se Impone adop
tar la resolucton definitive que estable
ceria que los sueldos actuales rebajados
constituyan los sueldcs basicos, y que
5610 podrfan ser aumentados, en una pro

pore ion que fijara el Ccnsejo. s610 una

vez que el trafico y las entradas del fe

rrocarril se hayan incrementado en rela
clones previamente definidas.

Esquema y organizaci6n.� El analisis
de la distribucion del personal, que fi-
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gura en el presupuesto presentado por el
Administrador General, permite dibuj ar
el Esquema «A» de organizacion ad
junta. Este diagrama pone de mani

ficsto que todos los servtcios, tanto esta
ticos como los de operacion, se hacen
depender directamente del Administra-

Consideramos
_
de verdadero interes

aprovechar esta oportunidad para refun
dir en el Servicjo de Operacion los ra

mas recntcos de Via y Obras, Traccton
y Maestranzas, Trafico _9 Movfmiento,
y colocarlos bajo 1a tUici6n 0 dependen
cia de un ingeniero especialista que seria

OIAGRAMAS DE DRGANllACIDN eSQiJl::MA flo.

AOMINISTRAaOR 6EMERAL

VIA Y DBMS TRAt[IDN1PlAE5TRAHZ .... tRASPORTE5

rl, �
Y

i
ADMINIS' RADOR GENERAl. ESQUEMA ..

IN6ENIERO JEFE IlEOPER�CION

VI� Y OBRAS T RA([IO� Y MAeSTRM1A TRASP[RTES

dor General. Esta disposicion adolece,
a nuestro juicio, de defectos que COI1-

viene subsanar, y que indican que la

organizacion aceptada no responde a

ningunc de los sistemas universalmente

aplicados en las administraciones ferro
viorias, En el caso especial del personal
actual del Trasandinc Chilena, existe el

heche de que la admirustracton no dis
pone de ningun ingeniero en cl servicio.
10 que es extrano, dado el caracter esen
cialrnente tecruco de los dtversos ramos

ferroviarios.

el J efe de Operacion. Los demas servi
cios administrativos podrian quedar de
pendlendo directamente del Administra
dor General. Esta dlsposlcion se ha

dibujado en el Esquema (:B:. de organi
zaci6n. Dicha organizacion permit.irfa
al Adrninistrador General aplicar sus

actividades y encrgfas a1 control general
de los servicios y a la parte comercial,
que es fundamental en este caso, y que
consiste en fomentar y obtener trafico, y
en el estudio de las medtdas para con

seguirlo. EI control de todos los servicios
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.que rodos los servicios que estarian a su

cargo .serfan mas eficaces.
�
.. Para aplicar este Esquema, dentro de
Ja. organizacion actual y el regimen de

sueldos vigentes, se 'presentan dificulta

des; pero como a nuestro juicio no se

organize s610 para el momenta, se im

pone dejar establecidas las Iineas .gene
rates de Ia organizacion futura definit iva.
En el Esquema se esrablecerfan las

y montes de los sueldos. que se aplica
rfan, una vea que fuera posfble, y sin

perjudicar, sin razon justificada, at per
sonal actual.
EI Ingeniero Jefe de Operacron ten

drfa la tuiei6n de Ia Traccion y Maes
tranzas y quedarfan especialmente a su

cargo directo los servicios de Via y

qbras y de Trafico y Movimiedto. Se
ria as! posible disponer en estos servicios

de Sub-jefcs de segunda categoria.
Es necesaric no olvidar que se trata

de un ferrccarril de limitada importancia
bejc el aspecto ferroviar-io, y que es pre
c lso evitar los pel igros que suelen tenet-

10.s esquemes de organizaci6n, que muy
a menudo sc trazan para justtficar la

creacion de puestos onerosos. EI esque
ma debe ser sencillo y apltcado en forma

que no signifique aumenro sensible sobre
la planta minima.
En el case del Transandino Chileno,

llama la atencion de que la VIa y Obras
esre dtrfgtda por un ayudante de inge
ruero, quien, si bien es clerto, tiene

condiciones de competencla practice y
de actividad, no puede disponer de los
conocimientos tecnicos especiales que el

complejo servicio a sus ordenes requiere
para su constance mejoramientc.
La planta superior futura de los ser

vtcios de coeracjon. podrfa ser la si

guiente:

461

Sueldo enuel

Un lngenlerc Jele de Ope
racion .

Un Jefe de Traccton y
Maestranza ....

Un ayudante de Via y Obras
Un ayudante Trafico y 1\.-:0-
vimiento ....

$ 10.000.00

24.000.00

20 OO() 00

15.000.00

$ 89.000.00

En el caso de adoptarse la planta ac

tual del servicio propuesta par el Admi
nistrador General, deberfa ser complc
tada per los gastos que dcmandare un

ingeniero para la seccion VIa y Obras,
con obligaciones de visltar periodica
mente las Itneas, informar sobrc ellas y
mantener el criterio tecntco en esc de

partamento.
En la planta propuesta por el Admi

nistrador General no aparece bien just.i
ficado el puesto de J efe de Movimiento
con $ 21.000.60, cuyas obligaciones, da
po el escaso numero de trenes, podrfan
ser desempefiadas par uno de los ayu
dantes, con mayor asignacion.
EI costo de Ia planta minima pro

puesta es el siguiente:
Sceldos rebajados

Ayudante de Via y Obras. $
Jefe de Tracci6n y Maes-

tranza. . .

Jefe de Movimiento.

Ingeniero inspector (p 0 r

agregar) .

16.000.00

30.0no.O()
21.000.00

12.00000

$ 79.000.00

Estes dos ideas conviene sean estudla
das detenldamente por cl Consejo.



462 Anales del Institute de Ingenieros de Chile

Sveldos en oro.--Los sueldos del Ad
ministrador General, del Contador y Jefe
del Control, se consideran en el Trasan
dina Chilena eetfmados en libras ester

linas.
Consideramos que estas asignaciones

en oro deben terminarse en definitive,
10 que, por 10 demas, esta ya resuelto

por eI Consejo.

Sueldos y jornules.-Hemos dtcho que

la planta minima presentada alcanza,
contando el Dtrectorto en Londres, a
297 empleados y obreros. con un gasto
total mensual de $ 106.542.00, 0 sea,

$ 1.278.492.00 rn/cte. anuales. El Ad
ministrador General, previendo un au

mento en el trabajo y en el mayor costa

general de Ia vida, he esrimado conve

niente aumentar esta part.ida en 521 mil
508 pesos, 0 sea, en un 41 %.

(Continuar6) .




