
FrancliW!o Huneeu.

Por el pais
Santiago, 26 de Septiernbre de !930_-Sefior don Arturo Lyon Pefia.-Presen{e

Mi estimado amigo:

A fines del mes de Julio lIeve 8 eEl Diane llustrado- eI articulo que le acompano eli pruebaede dlchc dlerlo.
En esos miemos dias se dlscutfa en Europa el acuerdc entre los represenrantes del salitre since

tiro y 100 del salitre chilenc
Este circunstancia me aconsej6 pcetergar esa publicaci6n, cuya responsebtlidad asumo par en

zero. Pero. como, por otra parte, 18 prensa daba cuenta de las actividadt.'s de las comtstones encer
gedas de redacrar los Estaruros y de fijar los avaluos para 18 organizacion de Is Cosach, dirigi el dis.
10 de Agosto, a1 senor Mimsrro de Hacienda, la ·carta -que sigue:

«Senor don Julio Philippi.-Presente,-Distinguido amigo:
-Me proponje publicat hare algunos dies eI aniculo que ileve fecha 30 de Julio y que Ie acompc

• no en pruebas de·eEI Dlarlo Ilustrado>.
-Las conferencias pcndientes en Europa y las inquietudes. ultrmas, me hicieron penser que era

• mas discrete poeeergar dicha publicaci6n haste ver despejada Is Incogrute del precio y de la can
I tidad de salitre que pcdre venderse en caso de producirse acuerdo con los representantes del !Jali
I tre smterico, y haste que desaparezcan las agitaciones estudtanttles.

-Pero. como he letdo en la prensa que ha side designada ya 1a comisi6n que debe redectar los
I c.statutos de Ia Compania Salurera Chilena. me considero en el debet de poner ese estudlo en rna
c nos de Ud., en Ia esperanza de que ee dlgnarf leerlo y en 180 confienza de que Ud tamara en ccence
.. 10 que en el pueda enconcrar de util para lOB tntercses naclonales .

• Exeuso decirle que pengo a la disposicioon de Ud los antecedentes de q� me � eervtdc para
t dicho estudio.

.

eLo saluda muy etentemente su afectjsimo amigo y S. S.�F. HUNE/ruS'.

Con fecha 18 del mtsrro mea, el Senor Ministro se sirvi6 escribirme una certa. en que me anun
cia que, tan luego como se vea un poco mas libre de las apremiantes tarees del pueseo. desea conver-
sar comnigo eobre la materia de rm articulo.

--

Durante eete tiempo he consultado opiniQf1� de etgunes personas de mdfscutible capacidlid y
competencia en negoeroa sahtreros y he vista, deagraciademente. confitmadas IfIS conclus� de
mi estudio.

El acuerdo producido en Europa con los representantes del salitre sintetico tambibJ confin'l1a
y sUn excede al pesimismo de mis criticas. En erecto. las condiciones de dieho acuerdo, segUn mis
ncticias, Ilrmra Ia vente a clfras considetablemente infertores a la$ que contiene el diJculo preseneecc
en el mensaje que lie\'6 este proyecto al Ccegreec: Y, en cuanto al precio de vents de $ 360 pot to
ndllda, que dicho cillculo fija, crecio que yo Impugnaba, reduciendolo en � 20'pot tontlada, ha que
dado reductdo en mas del doble.

EI dilculo en que se basa eI mensaje ha qucdado, pues, desvinuado por d mlamo awerdo con
tanto al6n bUkado.
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Perc, i'yly alga codavla que acentua la alarma que produce esca negociacion: es cierta forma

misteriosa en que se desenvuelve y que hace imceneerebles las investigaciones.
Parece que es el. 0 los representantes de Guggenheim, quien discute, aprecia y fija los vafores

qe los aportes de las diverses compafrias, sin que a estas se les permita conocer siquiera los valores

defintttvcs de los aportee de dichos senores oi de las ocras empresas.
No se explica un procedimiento semejante, sino en el caso de obrar algulen como duefio, senor

y arbaro unico de la situaci6n. YaquI no deberfa imperar otrc senor que el derecho, ni otro arbltrc

que la equidad.
Parecena evidente que en una negociaci6n que tan extraordinanamenre afecra a la suerte ceo

oomica del pais, y en Que SI': encuentran en juego Inrereses de capitalistas de diversas naclonaiidades,
deberfa estudtarse y discutirse las condiciones sin rmstertos, deberian intervenir exclustvemcntc los

valores sinceros y comerctales de los apcrtes y ningun otro genero de influencias. ni internes ni ex

trafias.

Pero es 10 cierto que la negoctaclon sfgcc desarrollandose asi: s, como yo tengo la convicci6n

profunda de que dla imporl" la ruina del palJ, no puedo resignarme a que conlinUe allanzaruio y

a verla culminar en j 0 6 dia.s md.s. tan luego como Ueguen el seiior Ramirez 'Y el senor Cappelen
Smith. Como no me queda otro medic al cuai apeiar para enrnendarla 0 impedirla que la prensa,

acudc a ella.

Acasc pueda extrafiar a Ud. y hasra pareccrle prerenctosa ml acrttud: querer enmendar los rum

bas de tamafia negociaci6n. Pero, si Ud. mi amigo, recuerda Ia forma en que quiso resolvcrse el pro

blema salttrero en 1927. ordenando encendcr los fucgcs de tcdas las ofictnas, embarcar ('I salitre sin

vendcrse, y llegando a cstipular en el aruculo 24 de los Esraturos de 18. Asociacion que <en ccr.sc de

• acumulocioa fJcrjudidoJ de excuencia, por exceso de produ{Ccion sobre el conSUfflll. el Direcrono pro-
• curara restableccr cI equ,ilibrio per medic de los precios de vente, 0 arbirrando otras medidas, con

< exClusi6n de tad(/. ftstricd6n forzosa de praduu(6n', reconocera que los resultados de esa poijtjca
me dan derecho a expcner mis dudes Y a dlscurir el actertc de soluciones Impulsadas por- los misrnos

aucores de la politica Iructaca en 1927.

EI Presidente de la Republica ha declarado ultimamenre en una asamblea, que quiere 18 coope

recion patri6tica de Ia opini6n en los asuntos que ategen '81 mteres nacional, y solicits la critica de

los prcyectos. deseando que vayan aparejadas de soluclones.

No ereo rener la obligaci6n de indicar 18 soluci6n al problema salitrero; tengo el deber de Db

server- los errorcs y defectos de la que se tramita. Sin embargo, mi articulo dice It! forma en que, a

mi juicio, podria Ilevtirse ti efecto la organizacion de \a Campafiia Salitrera Chikna.

Pero. quieTa ir aun mas lejoS; quiero suponeT que en 13 forma insinuada por m!, encontrara tro

piezos esa organizacion p:>rque los senores Guggenheim no se avengan a aportar sus negocies por 10

que valen_ En tal casu, siende el objeto esencial de esta organizacion la unificaci6n de (as ventas y 1a

conversion del derecho de exponaci6n en una participacion de los beneficios de l�lS compafi[as pro

ductoras, pareee que bastarf'" re1evar del pago del derecho de exportad6n a las compaii:las que dieran

8.1 Gobiemo la mitad de sus beneficios y suscribieran el pacto de conccntraci6n de ventas. A esto

podria agregarse otras medidas de abaratamic:nto en las movilizadones, etc.

No ignor� que 1a Cosach ha producido ya grandes trastornoo y basta paralizaciones de oficinas

pertenecientes a compafiias que ban sido presion>ldas parOl obligarlas a incorporarse a la combinaci6n;
pero, creo que pane de estO$ inconvenientes podri3n eliminarse haciendo fUncionnr 10 G.lja Salitrera

Ertd de por mLdio Y .'Ie fuega la suerle ckjiniliva de la indusrria �alilrua y de das prQVincias
chi ferritorio nat:io'laI. Yo tengo La coflvicci6n dt qUt aillellaru a termino la negociad6n en La forma
que .st tramita, esld pi!rdicbJ la industria y quedan tambien perdidas esas provincias.

Es debeT patriotico advertirlo. No me guia ni podria guiarme otro prOpOsito que hacer profun
dizar e1 esturuo de tan enorme asunto.

Abrigo 1a confianza de qlle e1 G,obierno penetrara mas en est'l negociaci6n y sabra cautelar

debida y curnplidamente la suerte de los intereses fundamentales del pais.
Es esta confianza Is que me obliga a pedir a Ud., en Sll caructer de presidente de la Sociedad

Periodistica, de !a cus! soy accionista, se sirva autorizar la publicaci6n del articulo que le acompano.
junto con ests carta.

L.o _saluda su amigo a{eai'�o y S. S.
FRANCIs,cn. HUNEEUS ..
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No
hay nada que hacer .. _

Es la expresi6n que ofmos a

cada instante.
Pensamos de otra manera.

Si tenemos la conciencia de un deber.
es forzoso cumplirlo: no tenemos la
obligaci6n de trtunfar.

Conocemos 10 bastante nuestra poll
tica. la de ayer como Ia de hoy, para que
pueda Interesarnos a seduclrnos ; no po
dda, pues, atribuirsenos mteres parti
dfsta alguno; pero por encirna de esa

pclit.ica, nos preocupa lntensamente la
suerte del pais.

Cuando se inicio la discus ion de la

Compafila Salitrera Chilena dtrigfmos,
con fecha 2 de J unto, una carta particu
lar al Ministro del Interior, Iormulan
dole algunas observacjones sabre el pro
yecto publicado en la prensa.

Hasta ayer la opinion publica gfraba
en tomo de la concepcion de este pro
yecto y de sus disposiciones generales.

Promulgada la ley, empiezan ya a

flotar cifras indicatives de los valores de
los aportes y de las cargas que ciertas

compafilas pretenden endosar a Ie Cam
pania Salltrera Chilena

Juegan cifras faruasticas, ctfras que
harlan pensar que esca organizacion
presentada a1 Gcbierno y acogida por
este como el medic de salvar la industria
salltrera, vendria antes destinada, por
sus inspiradores a salvar de sus deudas
y compromises a cierta firma americana,
a expensas de 1a economia nacional.

Afortunadarnente, [a ley promuigada,
ccnstituye una simple autortzacton con

ferida a1 Cobierno, para concurrir a la
organizacion de Ia Campania Salitrera
Chilena. Y al ser efectrvas las informa
ciones que circulan, aquel no consumara
ciertamente cl atentado que ellas cons

titulrfan contra e1 pais.
No vamos, pues, a hacer criticas inu

tiles; queremos aportar observacaones de

"
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fondo, que necesariamente deben re

sultar uthes al interes nactonal.
Se trata de un asunto que afecta, em

pleando los termmos del propio mensaje,
a -Ia industria que ha side y es base fun
damental de la economia nacional»,

Y as! es, en efecro. pues, adhenda a

Ja suerte de Ia industria salltrera, va la
de cast todas las actividades industriales
y econ6micas nacjonales. empezando per
la agricultura que provee a las provin
cias del norte.

Se trata de un problema que afecta
a1 pais entero.

, , .

Se asegura que Ia Compafiia Salitre
ra Chilena hara suyas las deudas de, los
senores Guggenheim, deudas que as

cienden, admirese cl pais, a $ I 128 000 000
Estas se forman como slgue ;

Deuda de la Anglo Chilean .. £ 12 000 000
Deuda de la Lautaro N i-

trate . 8 200 000

Suman .£ 20 200 000

Mas, ecciones prefer-ides del
7 por cientc adeudadas
por los senores Guggen
heim a los vendedores de
1a Lautaro Nitrate, pre
feridas aun sabre 1a par

ticipacion fiscal y que se

pretende convertir en

bonos 8 000 000

Suma total. .... £ 28 200 000

o sea: mil ctento veintiocho millones de
pesos.

Los sacrfficios y renunclas de dere
chos del Estado servfrfan, pues, .antes
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que redo, para descargar a los senores

Guggenheim de $ 1 128 000 000 que
adeudan.

Al tomar a su cargo la CIa. Salitrera
Chilena el pastvo de Guggenheim, necesita

16gicamente hacerse cargo tambien del

pasivc de las compafiias restantes.
Estas deudas representan alrededor

de ciento sesenta mlllones de pesos.
La Cia. Salitrera Chilena nacerfa con

un capital de tres mil rnillones de pesos
en acetones y con una deuda de mil des
cientos ochenta y ocho millones de pe
sos. A esta scctedad es a la que el Es
tado aportarfa la renuncia a sus dere
chos de exportacion y sus reservas sa

litreras sane adas.

Esto no puede sec.

Repetlmos. Eso seria salvar los nego
cios de los senores Guggenheim, perc no

serfa salver [a industria nacional: aeaso

seria hundirla en definitiva.
Vamos a demostrarlo.
Han declarado los Iniciadores que ne

cesitan doscientos millones de pesos para
capital de explotacicn y doscientos cin
cuenca millones para invertir en obras
que t.iendan a reducir los costos del trans

porte ferroviario, portuario, marftimo,
etc. Pretendfan Ia garantia fiscal para la
colocacion de este ultimo emprest.ito,
exigencia que el Congreso rehuso.

La deuda iniclal de la Cia. Salitrcra
Chilena ascenderfa, pues, en cifra redon
da, a mil setecientos cincuenta millones
de pesos.

Esto es sin contar para nada con el
capital que se ha anunciado que se in
vertirfa en una nueva gran oficina des
tinada a ensayar. otra vez mas, y acaso.
a evidenciar el fracaso definitive del

procedimiento Guggenheim. Y n6tese
que se ha dicho que esas inverslones re

presentan alrededor de quinientos mt
lIones de pesos mas.

No acertamos a concebir sfqulera la
discusion de estas bases que, ya to he
mos dicho, constituirian, a nuestro julcio,
un atentado contra la economia y hasta
contra la dignidad del pais.

Solamente un ofuscamiento a un error

basicc de concepto, ha podldo hacer
Hegar la discusion de esc proyecto a los
terminos en que se encuentra.

Dice el mensaje del Gobierno en

el titulo en que se (rata de la transfer
maclon de la industria:

«Par otra parte, si se consldera que
«del precio de venta en un puerto de
«. importacion supuesto de 400 pesos par
« tonelada, s6lo una cuarta 0 una quinta
'" parte corresponde al costo industrial
or; de produccion en la oficina salitrera
� misma, se deduce facilmente que eI
'" problema sal Itrero es una cuestion
« integral, es decir que afeete al conjun
« to de la industria, considerando como

'" parte de este problema general el trans

«porte del salitre, la movilizaci6n en

e puertos, los fletes, le distribuci6n, el
or; costo del credito, el aprovisionamien
« to de los articulos de consumo y otros
« factures que s610 pueden abordarse en

« conjunto y no por cada oficina en
c: particular».

Es el Cobierno el que, inspfrado por
sus asesores tecnicos, declare que solo
una cuarta a una quinta parte del pre�
etc de venta corresponde a1 costa indus
trial de producei6n en la oficina sal i
rrera misma.

Y slendo esto as! .como es posfble
que para reducir cl coste de proclucci6n
que representa s610 la quinta parte del
valor de vente. se empiece par compro
meter las reservas salitreras nacionales
en mil setecientos millones de pesos de
deuda, y que subsista el proyecto de
aventurar quinientos millones mas en

un procedimlento que la experiencia al
canzada hasta hoy declara fracasado?
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Pero, si son los propios asesores del
Coblerno los que advierten que el pro
blema es otro- que es un problema in

tegral, cuyas cuatro quintas partes del
costa en el extranjero es extrafio, es ajeno
al costa de elaboracion, ,-como vamos a

hechar sabre la industria nacional, gra
vamenes por 2,200 millones de pesos,

comprendidas las nuevas oficinas, en

busea de una reducclon, que, si por algun
media pudiera obtenerse. s610 afectaria
a la cuarta 0 qu lnta parte del costo y

que, por otra parte, este gravamen Ia
haria total y definitlvamente imposfble?

Podemos afirmar que a! aceptarse el

pasivo de los seftores Guggenheim, ele
varemos el costo de elaboraclon en mas
de cmcuenta por ciento sobre los costos

normales.
Tomamos e1 peso a tan grave afirma

cion y, por 10 rnismo. encomendamos a

cifras incontrovertibles su evidenciacion.
Aunque opiniones que nos merecen

fe atribuyen a las oficmas de los sefiores

Guggenheim una capacidad productora
inferior, queremos aceptar que esta al
cance a un millen quinientas mil tone

ladas anuales
EI conjunto de estas oficinas costaria a

la Cosach, fuera del capital de explotacion
mil clento veintiocho rrullones de pesos

y ademas varies centenares de mtllones
de pesos en acclones que atr ibuimos, al
valor de! aporte de los terrenos.

Ahora bien, una oficina nueva con to

das sus dependencies y el capital de ex

plotaci6n necesar-io para producir un

millen quinientas mil roneladas anuales,
costarfa siete millones quinientas mil
Ilbras, 0 sea trescientos mlllcnes de pesos.

No podemos entonces comprender por
que habrfa de pagarse a los senores Gug
genheim par oficinas equtvalentes en

capacidad productora cchccientos vein

tiocho millones de pesos en exeeso sobre
su valor real.
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Este capital de ochocientos veintlocho
millones que se obsequiaria a los sefiores

Guggenheim, deberia ser amortizado

rapidamente: perc, aceptando la amorti
zaci6n infima de dos par ciento anual.
esta representarfa con sus intereses 82
mtllones ochocientos mil pesos anuales,
que distribuidos en un millen quinientas
mil toneladas, sign inca un recargo algo
super ior a 55 pesos par tonelada sabre
eJ costa normal de elaboracion.

Atribuyendo un costo medio general
de elaboracjon de salitre en caneha de
90 a 110 pesos par tonelada, queda de
mostrado que el recargo que en .la ela
boraci6n producirfa el aporte de los se

nores Guggenheim excederia del cincuesv
ta por cienio sabre el costa normal.

* , *

Cumplenos ahara demostrar que st se

llevara a efecto la Cia, Salitrera Chile
na, haciendose cargo del pasivc de los se

nores Guggenheim, la Campania irfa a

un fraeaso que comprometerfa la suerte

de la industria que «ha sido y es la base
fundamental de la economia nacional».

Analizaremos las cifras en que el pro

pia mensaje fundamenta el proyecto.
Dice el mensaje al hablar de la reduc

cion de costas y aumentos de ut.ilidades:
'" Para deducir, ahara sobre la base

<de un programa de racionalizacion de
ela industria, las utilidades posibles de
c: la nueva Cfa., debe considerarse el
v efecto de dos faetores fundamentales
c tndependientes del coste de produc
t: cion, que son, e1 precto de venta de sa

«litre que el mereado mundial puede
c: absorber. St suponemos como condi
t; cion de parttda un precio de venta de
e 360 pesos por ronelada C. l. F. en

" puerto de tmportacion+fnferior al actual
t; -y admitiendo una venta de 5610 des
« millones y medic de toneladas por afio,
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4: las utilidadesYde'la Ci8.;'1· ascenderfan
«a cuatrocientcsfctnco millones de pe
e: sos. Deouctendoce "esta suma el ser

s vicic de los bonos"'y'� acciones 'prefe
« ridas de Jas Cias. existentes y el servl
e: cia de doscientos millones de pesos
e: de nuevos bonos que se emitirian pa
« fa obtener capital de trabajo adlcional.
« la utilldad ltbre que quedaria para ser

II distribuida en dividendos a las accio
e nes ordinaries de Ia Cia. sumarfan
« dcscientos setenta millones de pesos».

Incurre este calculo en tres errores

que desrruyen y hasta tnvterten su re

eultado,
Primer"'f""error.-Se estima la venta de

salitre desde el primer afic en dos mtllo
nes qulnientas mil toneladas, siendo que
la venta media en los ultimos cuatro

afios, es alga inferior ados millones dos
cientas cincuenta mil toneledas. y que,

segun los insplradores del proyecto, los

productores de salitre sfntetico se han

coaligado para abatir el salitre chilena,
no se ex plica que se pueda discurrir se

riamente sabre la base de liquldar de la
neche a fa manana, el stock, como por
arte magica. y elevar todavia, desde el

primer afio, la cuota de venta anual, so

bre la alcanzada en los afios anteriores.

Segundo error.-Se calcula el precio
de venta en 360 pesos par tonelada, pre
etc que resulta ser superior en mas de
20 pesos por tone1ada sobre el precio
medlo que, segun la cifra del mismo men

saje, se ha a1canzado en los afios 29 y 30.
No pareee razonable iniciar la defensa
contra el smretico, elevando los preclos:
tampoco nos parece pcsible. (Vease nota

una).
Tercer error.-Se estima el costa en

puerto de importacion en 198 pesos Ia
tonelada. A juicio de personas competen
tes, este cosro no puede ser inferior a doce
chelfnes por quintal, 0 sea a 240 pesos
tonelada.

Pero no deseamos discurrir sobre
afirmaciones empiricas. Debemos de
tenernos, pues, un momenta, para demos
trar el grave error del calcuio que anali
zamos.

Existen rubros conoctdos, tales como el
acarreo de cancha a puerto de exporta
cion y de este a bodega de importacion,
par quintal metrico. Estos gastos suman

76 peniques, 0 sea, 6 chelines treinta y
tres centimos. 10 que equivale a 126

pesos par tone1ada. Queda entonces un

costa calculado par tonelada de $ 71.40
para extraccion, elaboraclon, etc. Con
vtene fijar bien y recordar esta cjfra. El
Informe de los Sres. Brabin y Marbek
sobre los costas de produccicn de sali
tre alcanzado en 1a oficlna Marfa Elena
(1a mejor, la principal de los senores Gug
genheim), deduce como costa media,
para el quintal metrfco, puesto en carro

en la oficma, en el segundo semestre

del ana 28 y prtmeros meses del afio 29,
novenla y siete petuques por el procedi
miento Guggenheim y setenta por el pro
cedimiento ordinaria.

Enos ccsrcs sigrufican J 60 pesos por
tonelada por el procedimiento Guggenheim
y 116 pesos para el salitre ordinaria ..

Se evidencia mas el error del calculc
que exarninamos al tomar, del mlsmc

Informe, los cosros medlos del salitre
puesto a bordo en puerto de exportacion,
es declr en Chile.

Estos costos son para dicha oficina de
296 pesos por tonelada por el procedi
miento Guggenheim para el salitre gra
nulado y 252 pesos para el salitre ordi
nario ...

l.Sera neceserio comentar el exito ex

perimental del procedimiento Guggen
hetmj..

LSera necesario insistir en que el cdicu
lo del costo de 198 pesos par tonelada

puesto en puerto de imbortacunv, es decir,
en Europa, es de todo punto inaceptable?
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Sera necesano haeer mas cifras para
demostrar que el calculo en que se basa
el proyecto; ese calculo fundamental
sabre el cual se pretende jugar Ia suerte

economica del pais es de todo punto
lnadmisible? ..

Medlten los hombres que han asumido
el Gobierno del pals; tjenen en su mana

una autcrizaclcn legislative que decllna
en ellos la responsabilidad efecttva y 18.

respcnsabiltdad historica de la suerte de
la industria que <ha side y es la base
fundamental de Ia economfa nacional».

.. ,

Parecerfa que 10 dlcho fuera sufi
ciente para evidencfar que s! [a CIa. S.
Ch. toma a su cargo el pasivo de los se

nores Guggenheim, se colocara una la

pida sabre la industria salltrera, lap ida
que sepultara, a Ia vez las provincias
del norte y proyectara efectos desastro
sos sabre toda la industria y economta
nacional, sin exceccton, ast, la publica
coma Ia privada. Pero, es tan fuerte Ia
ccnviccion que nos rnueve, es tan in
tensa la preocupacion patrfottca que nos

domina, es tan pavoroso el cuadro que
el ess-rdic de este negocio ha llegado a

graber en nuestra mente, que querrfa
mos agotar la cuestion y a riesgo de ex

tendernos mas de 10 deseable debemos
todavia agregar algunas consideraciones.

Creemos haber demostrado que la
Cia. S. Ch., al hacerse cargo del pasivo
de Guggenheim, no puede dar ut.ilidades.
Prefertmos abstenernos de hablar de los
casr.igos. depreciaciones. reservas, etc.

,Para que hacerlo?
Pero i. con que. va a pagarse al Esrado

los mtllones de pesos que durante cuatro
afios se Ie garantizan!

Se nos dira que esc pago se efectuara
mediante un eraprestito de 400 0 500

millones y que ese empresttto 10 suscrt
btran los senores Ceggenheim, etc.

Pero nos preguntamos: � es honesto
gtrar un emprestito sabre utilidades
futuras que no podran obtenerse?
LEs seno inicfar una Campania Salitrera.
en horas diffctles para la industria, con un

capital nominal de tres mil millones y
con deudas efectivas que alcanzarian a

dos mil dosctenros clncuenta millones,
contando el emprestito para pagar al
Estado, y, a dos mil serecientos cincuenta
millones al contar los quinientos millones
que se proyectarfa pagar por la nueva

oficina destinada a ensayar, otra vez

mas, el procedimiento Guggenheim, fra
casado hasta hoy 7

Aparte de otras consideraciones, Lcual
serfa la suerte, el porvenir de las provin
eras de Tarapaca y Antofagasta sabre
cuya industria {mica gravitarla la deuda
de dos mil setecientos millones a1 ex

tranjerc?
Estamos ya expertmentado, es dolo

r050 confesarlo, empteza ya a dejarse sen

tir cierta limitaclon de libertad en el pais,
cuya deuda externa total ha alcanzadc
alrededor de des mil screclentos millones
,cual serfa la aituacton que alcanzarfan
esas provincias al ser deudores ellas solas
al capital extranjero, de una: suma igual
a la que adeuda el pars entero 1

,De quien dependerian esas provincias 1

[eual seria su nacjonalldad? (Vease
nota 2).

LA que seguir t..

, , .

Mientras mas analizamos este proyec
to, mientras mas posibies vemos sus

ventajas al ser basado en el aporte de
Clas. sanas, sin hacerse cargo de deudas
ajenas, rnenos explicable nos parece que
sfquiera se acepte a dlscusion Jas preten
sjones de los senores Guggenheim.
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Cuando hablamos, indagamos y con

versamos con nuestros arrugcs. solfci
tando ayuda para comprender 0 para
detener esta hecatombe, oimos repetir 1a
frase con que iniciamos este articulo:

«No hay nada que hacer> ,

No podemos resignarnos a una actitud

pasiva: nadfe puede exlgfmos trtunfar.

perojla conciencia tiene derechos que

respetamos.

. . ,

j Incendio!. . Y todos los que estan
adentro se agolpan a las puertas sin que
a nadie se Ie ocurra averiguar antes 1a
efectividad del siniestro.

jCrtsts monetaria!.. Y antes de in

dagar razones rri postbllldades, empieza
el retire de fondos y las previslones de los

que ccu! tan 0 exportan su oro.

[Crisis salltrera!.. .Posible suspension
de faenas!.. jPeligro de reduccion 0

suspension de las rentas a oro de la ex

portacion!.. iPerdida de la industria

que es eje de la vida nacional! Y en

vuelta en el eco de tales declamactones,
llega desde Europa, como panacea sal

vadora. el proyecto de asociacion entre

el Estado y los productores, reempla
zando las rentas de aquel par la mitad de

las utilidades de Ia industria. Yen el des

concierto, y en el aturdimiento causados

por tales alarmas, el Gobiemo aeoge el

proyeeto y la atenclon se concentra en el

estudio de sus dlsposiclones. Y el proyee
to se aprueba bajo el peso de este argu

mento unico: no hay otra esperanza para

salvar la industria!

Y dcquiera que vamos, ofmos repetir
el ceo lugubre: jno hay otra esperanza

para salvar la industria!
Nosotros nos preguntamos: ipero que

ba pasado? [que es .10 que ha ocurrtdo.
que as), de la neche a la mariana, se de

clara una crisis de muerte y se proclama

que Ja unica esperanza de salver nuestra

industria sahtrera reside en una comblna
cion que habrfa de hacerse cargo de las

perdidas y deudas de los senores Gug
genheim?

lEn que estamos pensando?
Volvemos a preguntar, i,que ha ocurri

do que justifique esta alarma? .Acaso el
sal itre sintetico acaba de descubrirse?

i.NO existia antes? iNO exlstia cuando
hace pocos meses el Gobierno pedia pro

puestas para la venta de los terrenos de

Pisis y Nebraska!

lY que paso, entonces t..

Que se presentaron como oponentes:
los mismos sefiores Guggenheim y cuatro

firmas mas, una japonesa, otra inglesa.
y todas ofreclan un precio, y todas esta

ban dispuestas a montar una oficma

para producir seiscientas mil toneladas

anuales. y nadie pedfa la eliminacicn de
los derechos de exportaclon ..

La industria salltrera sufre Ia compe
tencia de los salitres art.ificiales, no ea

una novedad.

Que la crisis es mas aguda hoy que

ayer. Y bien, lcuando se ha estudiado las

causas y el carecter de la crisis de hoy?
.Obedece a causes permanentes? .Obe
dece a causes accidentales t..

lY st obedece a causas accidentales t.

si, como nosotros creemos, es causa deter

minante de la culminacion de esta crisis,
la politica iniciada par el Ministrc se

nor Ramirez que en 1927 ordeno encen

der los fuegos de todas las ofictnas, y
embarcar el salitre, con 10 cual se amon

ton6 el stock de dos y media rrullones de

toneladas que cierra el horizonte de los

mercedes: si es en gran parte el <stocks
la causa de esta crisis de hoy, Lcomo se

explica que para salvar €Sa situacion
accidental se vaya tras de soluciones

aventureras, de caracter permanente
que comprometen en defirutiva Is suerte

de la industria, y en Is cual ni slquiera
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se menciona la existencia de dicho srcc'c.
lIegando a fundamentar los calculos con

clvldo a prescmdencia absolute de esa

montafia, como st un soplo rnaglco Ia
hubiera disueito?

No hablamos de memoria. Nunes he
mas partictpado en negoclos salitreros, es

verdad; pero nos hemos impuesto la
cbligaclon de estudiar ahara 10 que igno
rabamos antes, con el solo objeto de
ponernos en situacicn de apreciar en con

ciencia este gravisimo problema.
Y merced a esc estudio podemos decrr

que de las treinta y nueve oficlnas que
aparecen en el cuadro que anduvo en ma

nos de algunos congresales, veinte compa
files, entre las cuales figuran los alemanas
y algunas inglesas y naclonales han dado
utilidades. en sus ultimos balances;
muchas han repartldo dividendos ; todas
han pagado derechos de exportacfon, y to

das ellas tienen saldo a favor de su activo.
Las restantes tienen saldo en contra

en su activo real izable: ese saldo en con

tra asctende a veintidcs millones cuatro
cientas mil libras y de estes, ya 10 hemos
dicho, mas de veinte millones de libras,
es decir. mas del 90 por ciento corres

ponde a los senores Guggenheim ..

Llegamos per esto a una conclusion
dtstinta a la que domina en el concepto
publico; 1a industria salitrera padece Ia
crisis que tantos negocios han vemdo su

friendo en Chile y en el mundo entero;
pero esa crisis mortal, cuyo eco nos ha
dominado, azota a las ofictnas de los
senores Cuggenehetm y no a Ia industria
sailtrera.

Ni el pals ni el Cobierno tienen culpa
en que los senores Guggenheim bayan
perdido dinero, aun cuando esten acos

tumbrados a ganario ; y nadie tendria el
derecho de comprometer Ia suerte econo
mica del pals en· una aventura dantesca
de miles de millones de pesos para al ige
rarles Ia carga.

Y todavfa es a ellos. a tan cerreras
manos, a quienes habrfa de encomen

darse, sin ningun control efectivo, la
direccicn total de nuestra Industria.

Repetfmos: eso no puede ser.

•••

Duimos al comenzar que no es nuestro
animo hacer critlcas ester-ilea.

El Cobierno tiene en su mano 121 fa
cultad constttucional requerida para or

ganlzar y participar en la Cia. Salitrera
Chilena.

Le cumple intervenir. revjsar, aceptar
o rehusar los aportes.

Cumpie al Gobiemo convenir con los
sefiores Guggenheim, as! como con las
demas ccmpafiias, las condiciones y va
lares en que habran de incorporar el ac

tivo de sus empresas, si quieren formar
parte de la Cia. S. Ch.

Si los senores Guggenheim tienen con

fianza en sus propios pron6sticos, deben
reclbir eI valor real de su acttvo en ac

clones ordmarias de 18 Cia. S. Ch. Al
ser efectlvos sus prop los calculos. con las
rentas y el valor que habran de a1canzar
estas acetones, podran pagar cuaodo quie
ran [as deudas contrefdae per eilos.

Asi la C1a. S. Ch. necera en terminos
de tener credito y de poderse desenvolver.
y s6Jo as! tendran valor sus acetones.

Perc, st los senores Guggenheim se

negaren a esta solucion y exlgieran como

condicion «sine qua non» para ingresar
a la Cia. S. Ch., que esta eche sobre Sl
y haga suyas las deudas de ellos. tiene ei
Cobiemo el derecho: tiene mas, tlene el
deber de desconfiar de la sinccridad de
los calculos con que ellos. 0 sus personeros,
le han estlmulado a Ja organizacion de esta
empresa.

Es necesaric que sepan que la Cia. Sa
litrera Chilena en. tal caso, puede formarse
mejor sin ellos, que con elias.
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Excusado parece decir que si los se

nores Guggenheim dieran rezon a1 Go
bierno y a 1a opinion entera del pais a

dudar de la sinceridad de su obj etivo Y
de sus proncstfcos. el Gobierno no po
drfa recoger sus deudas de mil ciento y

tantos mlllones de pesos para echarlas

sabre las reservas salitreras nacionales y

sabre las otras compefilas que estan sa

nas, para hacerlas sucumbir al peso de

elias y sepultar para siempre «Ia industria

que ha side y es la base fundamental de

la economfa nacfonal».

• • •

No ignoramos que esta publicacino
puede acarreamos desagrados: son muy
fuertes los intereses que hiere. Perc hay
en 0050tr05 una conviccion que nos im

pone el deber patrtotico de hablar. por

que alentamos todavia la esperanaa de

que se llame al lfbre y concienzudo es

tudio de la situaei6n de la industria, que
es base fundamental de la economfa na

eional, a todos los duefios 0 representen
tes de empresas grandes y chicas, ex

tranjeras y chilenas que no han side of

das n i consultadas hasta ahara. 1\0 serla
ni justo ru patrioticc que, en definitiva.
resultaran Jos senores Guggenheim cons

titu.dos en arbitros unicos de la suerte

de todos los industriales y del pais
Creemos que aun es t.iempo de mejorar

rumbos

Santiago, Julio 30 de 1930.

FRANCISCO HUNEEUS.

Postdata_�Agregamos como dato flus
trativo el ultimo balance publicado en el

<Diane Oficial> de Enero ultimo de la

Anglo Chilean, perteneclente a los se

nores Guggenheim. Las cifras represen
tan d61ares. Llamamos la atencion al

N. VI del Activo: <Perdida» y al N. II

<Pasivo exigible».

Can postenoridad, adquirieron los se

nores Guggenheim la Lautaro Nitrate.

Nota 1.�Las noticias llegadas con

posteriortdad a la fecha de este articulo.
sobre el acuerdo celebrado can los repre
sentantes del sintetico, anuncian que este

se ha hecho par un afic, sin part.icipacicn
de los Estados Unidos y a base de limitar
las producciones y de no elevar para el
salitre el precio del afio ultimo.

Nota 2.-Escrito y compuesto este ar

ticulo, cuya publicacion crefmos oportu
no pcstergar hasta canace! el term ina

de las conferenclas entre los representan
tes del salitre y de los productores del

smtetico, hemos leido el slguiente pa
rrafo de la Informacion del dfscurso del
senador Rodriguez M., en [a seston del
4 de Agosto ultimo.

<Refirfendose a las huelgas, dice que
una hubo en 1905, de tal caracter, que
motive una pregunta de un represen
tante de un gobierno extraniero, y fue
esta: «Esui catacuado el Gobierno para
resguardar, efectivamente, el orden y ve

lar por los iruereses de las empresas ex

tranjeras» !

Ignorebamos que se hubiera infer-ide

semejante agravio a Ia dfgnidad nacional:
no tenlamos noticias de que en algun
momento un representante extranjero
hubiera pensado en sosegar a nuestros
obreros con metralla dirtgtda por mari

neros de su raza .

Aunque sea tarde, protestamos con

todo nuestro petnottsmo de actrtud tan

insolita.

Pero, a la vez, .pedfmos que se medite
bien a que extremos puede llevar al pais
la entrega total de la vida industrial y
economica de dos provincias al capita
Iismo extranjero.
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ANGLO CHlLEAt'l CONSOLIDATED NITRATE CORPORATION

BALANCE GENERALAL31 DE DICIE.\ABREDE 1928

ACTIVO PASIVO

I.-ACTIVO 'NM()VII..I�IIDO: I.-PAS.VO NO """0"'",£:

Propiedades. inclu�endo Sa_

litr�ras, T(rrenoa. Fern'.>-

cauil, Buqu�. Aruada. Mue

!!e�yOfidn".alC(>Sto ... S471[)8712.71

Acdones comunejl "",itid�,,
I 716 750 sin valor flO'T\l-

naI.. . $ I 7�6J)fJ.OO

Mmo<.-Reserva para amQ<'-

tJuei6n.. 5158758.99$41949953.72 Reparacion .. sy

RDlOVllcic..-.es' 171 7�.97
Accident",.. c«-

11.-Acr.vo R....LL2 ...0I.E:

Material... t:r\ bodega, al COiSOO� 3952872.65
Sali[re en .-xl't<""'. r en tr�n-

!It.). al casto. e 075 475.59
Salitre en pr"ceso, al ccsec. 102 910.51

t ....tmf�yl..n_

ch., _ 57 787.95 219177.9Z 'I 986 J27.92

I[.-PASIVO EXJGlau;;'

Yoda en "";Slenda y en COIl- Acreedores variO$ . I 018 246.4Z

signad6nalC<.>$co 76168.39 Letrasporpagar 7417263.81
Acciones y BrmO$ de la Cern_ Gastos de embarque por pa-

pan,a en Te.or.,d" 172 640,81 gar 759866.67

Inversiones en compaiHas sub- Inter<:3e' pot pagar. BonOll

sidiariallY Alia-d..s. I 197252.38 II 766 7\J.74 Debenture de Retiro 7 por

IlL-ACTIVO mSPi)N'IIl.E:

Din�ro efenivo y dep65itoa en

Bancos II II v;nl

IV.-ACT!VO no"NSITOII.lO:

De.we.n'e $Obre OOno.J. 6a[do

por di.trib\lir.
C..� Diferidos.

cienw ...

Anticipas por CU!;lgenhelm
Broth"f$ bajo """,ven;o de

186958.34

pago dife.ida 21 12� 000.00
Acdones Debenture de Prime-

1403 no.IS ra Hipoteca 1929_1950,21)
anos 7 POf cienw 1918_

1945. saklo. 16 on 000.00 63 340897.74

6699j7.1'l I!I.-P"-,lVO TII.AN-"TO"-'O:

oU7204.4-3 I 2971tll.6

4-3 483.65
V.-Acr' ....o N(W.IN",L:

PrivilqiQ bajo Peeeneee Pro
ecd;mi�noo Saliuero GUII
gu.eim. al coste .

VI.-Po)"'OIDAS:

Anterior.
En ei ej�fcicio

6 127 388.54
2745682.48

8 873 071.02

Menos Resef�'a para agota
rnier>to . 469726.98 8403 344,0

Toto! del A�tiVQ .

CrW'tos acumuladO$ y POt'

distribuir ..

,,0 000.00

s 6, 370 709.31 Total del Pasivo . $ 6) 370 709.31
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Por el pais. II'

Para cooperar a la accion reconstruc

tiva del actual Cobierno, debemos ser ab

solutamente sinceros: Chile no podra
resrablecer el serviclo de su deuda exter

na sin contar con rentas en oro del sa

litre; tampoco podra resolver e1 proble
ma de 1a desocupaci6n sin llevar brazos

a las pampas.
Sr Ia Cosach se mantiene tal como esta

constituida hoy dla, el Estado no per
cibira un solo centavo, de aqui a cuatro

o cinco afios a 10 menos. Y fijamos este

plaza porque no es poslble hacer predic
clones ciertas sabre un futuro indetermi

nado, y porque queremos haeer afirma

ciones incontestabies.
Para liquidar su stock la Cosach no

podra vender en los proximos cuatro 0

cinco afios mas de un millen trescienras

a un millen quinientas mil toneladas: di

gamos un millen cuatrocientas mil to

neladas. Es tal vez una apreciacion op
tfmista en el estado actual del mercado

saJitrero.

Segun nuestros celculos. la Cosach,
entre acetones prefertdas y deudas, re

conace alrededor de dos mil cuatrocientos

rnillones, 10 que representa un desembol
so anual de unos ciento noventa millones

por intereses y amort.izaclones. Este oago

equivale a ciento treinta y seis pesos por

tonelada. Los gastos de cancha a bordo

y de bordo a Europa se estiman en cieu

pesos par tonelada. Estas part.idas 6-

jan un costa de doscientos treinta y seis

pesos par tonelada para la sola movili

zaei6n e intereses, sin elaboracion,
En las ultlmas propuestas abiertas

en Egipto, antes de la disolucion del acuer-

• Este arrfoulo fueentregado al Diorio Ilus

lraOO y debi6 publicarse en d mes de Julio ul

timo.

do con el salitre sintetko. se coloc6
nuestro salitre a £ 7-3, 0 sea a doscientos
ochenta y seis pesos, 10 que dejaria dis

ponible para costa de extraeei6n y elabo
rae ion cincuenta pesos por tonelada en

cancha, eosto imposible de alcanzar y

que ios propios representantes de Ia
Cosach €Stiman en ochenta pesos. Y
n6tese que el precfo de venta ha bajado
todavia apreciablemente.

Creemos que la elccuencla de estas

cifras evidencia nuestra afirmacion an

terior y justifica plenamerue Ia peticion
que haeemos para que se revise esta ne

gcciacion a fin de prccurar. dentro de
10 que ya fuere irremediable, que se me

jore la condicion del Estado y se procure

medias de recuperar su industria a

aquellas compafiias que se vieron pre
cisadas a aeeptar condiciones impuestas
bajo la presion del momenta.

Muchos millones cuesta ya al pais esta

negociacion funesta; algunos costara to

davla la rehabilitacion de oficinas para
llzadas par efecto de ella. Pero algunas de
escas podrfan todavfa reabrtrse, y acaso

no podran serlo en un afic mas tarde,
cuando las maquinarias esten enmoheci
das y los edificios destruldos.

La Cosaeh se inicio sabre la base de
ceder al Cobterno la mitad de las utili
dades de la industria en reemplazo del

impuesto de cien pesos por tonelada

que perc.ibfa y del aportc de sus pampas.
La supresion total del impuesto se decia

que era indispensable para poder soste

ner la industria, (Declaraciones de don
Pablo Ramirez).

La Cosaeh se ha organizado sin em

bargo sin reconccer al Estado la mitad

de las utilidades de la industria y renun

ciandc el Gobiemo a su derecho de cien

pesos por tone1ada para reemplazarlo par
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otro en favor de la Cosach de sesenta pe
sos destinados a garantlzar sus bonos.
Las utilidades de la industria serviran,
primero y antes que el Cobierno percfba
un centavo, para cubrir los intereses de
acetones preferidas y los intereses y la

amortfzacion de bonos que representan
hoy mas de dos mil millones de pesos ..

Esto garantiza el pago de las deudas
de los senores Guggenheim de que ha
blamos en nuestro articulo del dia 3 de
Octubre ultimo (1930); pero, s610 despues
de servir las ecciones prefer-idas y estas

deudas y las que en adelante contralga
Ia Cosach, y de hacerse los castigos y

prevlsiones del caso, podria el Cobierno

percibir la mitad de las utilidades

iEs asi como se ha reservado al C'J()
blerno la mltad de las utilidades de la
industria 1

..

La Cosach ha producido ya entre sus

efectos Inmediatos:

a) La desocupacion de miles de obre
ros y la miserta de miles de famihas ;

b) La desvalorizacicn de todas las

propiedades, empresas industriales, ne

gocios y comercio de las provincias del
norte y la consiguiente perdida de for
tunas prtvadas y de rentas fiscales;

c) La supresion del mercado que en

dichas provincias tenia la agriculture
del centro y del sur del pals;

d) La reduce ion de cuatro mil seiscien

tos a menos de trescientos millones en el
avaluo de las reservas salitreras de Chile,
conforme a1 balance de la Contralorfa

del 31 de Diciembre ultimo;
e) Representara. en caso de subsfstfr.

la perdtda para siempre de la renta

anual aproximada a 200 millones de pe
sos oro de sels peniques de que disfruto
eJ pals hasta dyer y sin 1a cual parece di
ffcil que pueda renovar el serviclo regu
lar de su deuda extema:

f) La dictacion de otros decretos-le

yes, como el de Iiquidacion de Ia Founda-

531

tton, y otros que no es el caso rnenclonar

par ahora, que se asegura, fueron des
ttnados a hacer admisibles en el mercado
americana las simples gestiones de fi
nanciamiento de la Cosach, y

e) Otros decretos-leyes como el de libe
rae ion del impuesto del petroleo y de

otros articulos en favor de la Cosach

que represcntan on-as reducciones de
rent as fiscales en beneficio de los acree

dares de la Cosach.

A pesar de todo, la Cosach, no lagro
su financiamienro. Ademas. ha fracasa
do en el acuerdo con los productores del

salitre sintetico, 10 cual constituia uno

de los fundamentos, tal vez el principal,
de los invocados por el senor Ramirez

para justificar su organiaacion.

• ••

En Octubre deJ ana pasado denuncia
bamos en la prensa antecedentes, calculos

y cifras que evidenciaban el necesario

fracaso de la Cosach. Los negocladores
forzaron 1a ultimacion de la empresa, y,

prcducida esta, resulto que no tenian di
nero con que hacer frente a los compromi
sos contraidos: iniciaron entonces ges
tiones financieras, que no alcanzaron
exito

En Enero se daba ya la negoclacion
por frustrada y se llamo a don Carlos
Castro Ruiz, gerente de! Bunco Anglo,
interesado en 1a Cosach, a desempefiar la

cartera de Hacienda, Castro Ruiz, hoy
consej ero de la Cosach en representa
cion del Banco Anglo, solicito del Congre
so la delegacion de sus facultades, facul

tades que lagr6 despues de la promesa
solemne hecha al Congreso y al pais de

no comprometer la garantia fiscal en la

Cosach y de modificar esa ley, solo y

exclusivamente, en aquello que fuere ne

cesario para avernirla a las modalidades
de la Iegislacicn americana.
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Pocos elias despues, dictaba eJ decreto

ley que crea para las Compafiias la
Lautaro y 1a Anglo Ch dean 1a cal idad de

compantos suasidierias; que establece

que los trescientos diez millones de pesos

que en oro de sets peniques debia pagar
la Cosach aI Fisco en los afios 32 y 33, se

pagarfan en bonos, que hoy valen ya
muchos millones menos, y que acaso ma

nana valgan la mitad , y, finalmente,
estableclo un impuesto de sesenta pesos

por tone1ada de exportacion de salitre
a beneficia de la Cosach, disponiendo, 10

que james habfa ocurrido en la historia
del pais, que nadie puede embarcar una

tonelada de salitre en nuestros puertos
sin previa cert.ificado del National City
Bank 0 del Banco Anglo, de haber efec
tuado en sus areas el pago de ese Irnpuesto.

Ha dado en prenda nuestras aduanas.
Ha servido asl a los interesadcs en la

Cosach y al Banco Anglo y ha sacrtfi
cado al pais.

, , ,

Deciamos en Abril ultimo:
En los primeros elias de Enero ultimo

llevamos al «Diario Ilustrado> un estu

die sobre la situacion salitrera que com

pletaba el que publicamos el dia tres de
Octubre pasado, con eJ titulo «Per eJ
pars». El director del dfario nos mani

festo que no Ie era posible dar cabida
a eea publicacion, sin previa consulta del
Cobierno

No podiamos aceptar este tramtte en

vista de hebersenos negado ya el derechc
que tenfamos a que se nos oyera. En
efeeto, el dia 23 de Diciembre habiamos

dirigido al Ministro de Hacienda don
Julio Phlllfpi, 18 carte que sigue:

<Sefior Julio Phillippi.-Presente.
e Distinguido amigo: En la carta que
.. dirigf a Ud. eI die 10 de Agosto acom-

e pafiandole mis observaciones sabre el
e proyectc de la Cia. Salitrera Chilena
e decia a Ud. que ponia a su disposicion
« los antecedentes de que me habfa ser

« vida en mi estudio. Despues de la pu
c blicaclon del articulo «Por el Pais»
« del ella 3 de Oetubre, han llegado a mis
e manos otros nuevos antecedentes y se

«han producido hechos, que confirmen
.c mis conclusiones y que han afirmado
0: todavia mas ml conviccion de que ese

< proyecto compromete Ia suerte eco

« nomica y la soberania del pais. El es

e tudio Y la meditacion han dejado en mi
« una convicclon tan fuerte y tan salida,
� que mi conciencia me repite a plena
0; voz y a cada instante, que tengo el de
« ber de insistlr en procurar que se pro
" fund ice mas en el estudio de la negocia
� cion. Por eso, y sin otros medias de
« aetuar, me permlto acudir a Ud. para
« soltctrar una enrrevista del Presidente
« de la Republica en presencia de Ud. y
«del senor Superintendenre de Salitre,
\[ sin excluir a cualquiera otra persona
� que Ud. estimara oportuno inviter.
f: Acaso pueda taeharse de prerenciosa
� mi actitud. otros podrfan tildarla de
« mendlcante: sea 10 que fuere. yo '10

<siento herirse mi dignidad puesto que
« es un anhelo patrtoticc superior el que
e me insptra. Siempre me quedara la
« sat.isfaccion de haber hecho una tenta
(I: tiva para contrfbuir con 10 que yo pue
«do dar, a la defensa de los mtereses

<fundamentales de mi pais.-Soy de
(Ud. atto. y S. S.-F. Huneeus C.».

Esta carta no tUVO respuesta.

, . .

Nuestro estud io consideraba como

CliESTION PREVIA la extrafia situacton
en que se coloeaba el Cobierno at desig
nar representantes para intervenir y coo

perar en las gestiones financieras que se-
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gulan los senores Guggenheim en los

Escados Unidos can el objero de solven
tar los compromises contraidos por ellos
en la negoctacion de la Cosach.

El Gobierno habia declarado que
esa negociacion estaba financiada. Na
die podia poner en duds esta afirmacion.
ya que no era razonable suponer que se

haria dieter una ley que anticipaba la

paral teacton de numerosas oficinas sa

I nreras para poner cn manes de los seno

res Guggenheim una opci6n que les per
rnitiera hacer 0 no hacer dicho negccio.

Es evidente que antes de enviarse el

mensaje al Congreso el Gobierno debic
tomar las seguridades necesartas para

garantizar la solvencia finenciera de los
senores Guggenheim.

•••

En el titulo RECTIFICACiONES, can los
balances de la Anglo Chilean y de la
Lautaro Nitrate publicados con poster io

ridad a la fecha de nuestro articulo: «Par
el Pars», demostrabamos que las cifras

que denunciabamos entonces sabre las
deudas de mil y tantos mlllones que afec
taban a estos negoc-cs. eran aun mayores
que las indicadas en esa publlcacion, y

que, Ia suma del pasivo de la Cosach ex

cederla todavia a la denunciada, en vista

de las concesiones que los senores Gug
genheim habian heche a la Compafifa
Alemana y a otras, que se habian encon

trade en condiciones mejores que las
chtlenas, para cautelar sus Intereses.

* *" '"

En el titulo el PROCEDIMIENTO GUG

GENHEIM establecfamos que serta impo
sible obtener economies mediante este

procedimiento ya que el solo serviclo de
las deudas de los senores Guggenheim
recargarfa en un 500/0 0 mas, el costa de

elaboracicn, y terminabamos diciendo:
" apesar de todo, queremos aceptar las
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" concluslones del senor Ramirez segun
"las cuales el procedimiento Cuggen
" helm trae un beneficia sabre los ccstos

« actuales de $ 40 por tonelada. despues
« de apliear $ 50 por intereses de las ins
({ talaciones. Como la capacldad de la
s Oficina Pedro Valdivia, calculada por
({ el senor Ramirez, es de setecientas mil
s toneladas, el beneficio total serfa de
e veintiocho rnillones de pesos. Hace
e mos gracta a la Anglo-Chilean al su

o: poner que en vez de los veinte mille
e nes de pesos de perdida que produce
« arrualmente, equilibre dichas perdidas.
«Como las obligaciones que toma a su

c cargo 1a Compafiia son mas de rnil dos
( cientos millones, este beneficio, a base
ii de los calculos del propio senor Rami
e rea, no alcanzarian a cubrir la rercera

.. parte de los intereses y amort.izacion
"de dlchas deudas. .Acaso no es esto

@: definitlvo?
� Y repetlmos, este serla el resultado

<aceptando las extraordinarias ut.ilida
«des calculadas par el senor Ramirez.

« Realmente, no acertamos a compren
" dec por que si los senores Guggenheim
" pueden producir un mtllon trescientas

� mil toneladas can su nuevo procedi
� miento, no deja el Cobierno a dicha
« firma en libertad para que haga sus be
« neficios.

,,5i tiene sus oficinas montadas, 51
" tiene la exper-ienc-e y la propteded de
" su invento, si tiene credito, zpor que se

" compromete el Cobtemo con sus reser

" vas, renuncia a una participacion efec-
0; tiva equivalente a sus actuales dercchos
It y compromete los demas negocios esta

« blecidos y la suerce general de la indus
"tria y de Ins provincias del norte ?>.

. , ,

En el titulo UN PELIGRO DE LA ORGANI

ZAC16N UNlCA de] abamos ver que slendo
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el costo directo de elaboracion de salitre
sintetico menor que el costa dlrecto de

elaboracion del salitre chilena en los mer

cades europeos, no parecia prudente una

organizacion cntca que nacfa con mas

de dos mil millones de deudas, ya que

bastarfa, a los productores del sintetfco,
presclndlr durante uno 0 dos afios de la

amortizaclon que recarga sus coerce. para
haeer rendir perdidas y veneer al salitre
chilena,

No serfa posible que una campania
cargada con deudas de miles de rmllones

pudiera sobrevivir a uno 0 dos afios de

explotacicn con perdidas.
Constderabamos edemas completa

mente errado el cartel de Ia competencia
lanzado por el sefior Ramirez que, mien

tras declaraba en su publicacion oficial
del die 13 de Octubre que se ignoraba el
costa de elaboraci6n del salitre slntetico,
hablaba de lIevar nuestro salitre a com

petir en sus propios mercados de elabora
cion

Agregabamos, por fin, que era impru
dente hablar de Ia competencia. puesto
que los parses productores la detendrian
en sus aduanas, en caso de verse ama

gadas.
• • •

En el tftulc LA RACIONALlZAcrO]'.,', de
ciamos que esta procede cuando se pro
duce escasez de brazos y escasez de pro
duccion y que parece de todo punto inc

portuno. empefiarse en sul-stitufr el tra

bajo del obrero por Ia maquinaria impor
tada cuando tenemos exceso de hombres

y exceso de produccion y cuando sabemos
de antemano, que la economia que pu
diera rendir esta maquinaria, si llegara
a darla, la ganarian sus fabricantes a

expenses de los gravamenes y mlserlas

que acarrearfa al pais Ia desocupacion.
Refirfendonos a los cuarenta pesos de

economia que atribuia el senor Ramirez

a la implantacion del procedimiento
Guggeneheim, heciamos notar que esta

economla, en caso de producirse, 10 seria
a expensas de los brazos suprimidos, a

los cuales el Cobierno tendria en seguida
que dar trabajo, contratendo emprestitos.

• • •

EI titulo LA Rf7ALIDAD 10 reproducimos
Integramente. pues demuestra que nues

tro estudio no era de siemple critica y que
se htzo mal al no oimos.

La realidad.--"'Contrariamente a las des

graciadas declaracfones hechas por el

presidente de la Delegaci6n Salttrera. se

nor Ramirez anunciando Ia ruina total
de la industria salitrera, esta, ya lo he

mos dicho, sufre los efectos de la crisis

general que afecta a todos los negccios,
agravada por [a errada polltica de que ha
sido vfctima, pero la industria del salitre
esta entera.

EI problema que hoy gravita sabre ella
es el stock acumulado en los mercados de

Europa merced a la politica iniciada en

1927 que ordeno poner en marcha todas
las oficinas y embarcar el salitre, sin olr
ref'exiones y sin tomar en cuenta ni con

sumoe, n i costos, ni demandas, ni preclos .

Al inciarse dicha politica, no faltaron
voces que quisieron advertir al Cobierno
el error en que incur-r-ia, pero en Iugar de

escucharseles, se les apostrof6 como ele

mentos dafiinos y perturbadores.
Por otra parte, se ha hecho publico ya

que el asesor tecnico que mantuvo el
Gobierno en este ramo durante los ultl
mos afios. tenia cuentas con la policia de
Paris, Y nos sentimos sobrecogidos cuan

do frente a los desaciertos en que se ha

incurrido. se persiste en consumar esta

enorme negociacion sustrayendola de un

estudio sereno y amplio.
Para poder discutir las condiciones de

un negocio se requiere esencialmente que
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las partes tengan la libertad de poder
haeer 0 no hacer dicho negccio y prates
tabamos de que eI presidente de la De

legacion Fiscal, proclamara en un docu

menta publico y bajo su firma, que sin

el favor de los senores Guggenheim la

industria salitrera chilena estarfa en

ruinas...

Parece Increible, perc es asi..
Demuestran este error:

Primero.-Que las entradas producrdas
por derechos de exportacion en el efic

que aeaba de terminar, apesar de los tras

tornos ya causados par la Cosach. han

sidosensiblemente equtvalentes a los de

1929.

Segundo.-Que una firma japonesa
mantuvo hasta e! mes de Abril de 1930 su

proposicion para adqumr los terrenos de

Pisis y Nebraska. Esa firma no pedfa
Ia eliminaei6n de los derechos. ofrecla

pagar su precio par las Pampas, instalar
ofieinas y vender su salitre en mercados
nuevos en Jap6n y en Oriente. El Go

bierno desahucio esta negcciacion al

nacer la Cosach.

Tercero.··--Que la prensa ha anunciado

hace pocos meses que se firmaba en Val

paraiso la organizacion de una nueva

compafiia salitrera encabezada par el

senor Baburizze, que sabe muy bien 10

que haee y que no proyectaria constru ir

oficinas sobre ruinas

Cuarto.-Que el documento que hemos

recibido de Iquique que publicamos co

mo Anexo N. 0 (I) demuestra que un

grupo de 22 oficmas Shanks, puede pro
ducir I millen 200,000 toneladas de sali
tre a 102 pesos la tcnelada, ocupando
22 300 obreros. Ese documento viene

abonado par las firrnas notoriamente com

petentes y respetables de los senores Vv'.

J. Clayton y Tomas Vi. Orr.

•••

Los antecedentes antenores aportan
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conclusiones en extrema interesantes, y
de estas conviene destacar:

Primero.-Que ta produccion anual de
salitre que eI propio senor Ramirez apre
cia en dC'S millones y media de toneladas

dentro de las posibilidades de los propios
mercados, se eneuentra asegurada con el

m ilion trescientos mil toneladas que el

mismo asigna a las oficinas Marfa Elena

y Pedro de Valdivia, de los senores Gug
genheim, y con el millen dosctentas mil
toneladas que aproximadamente produ
cirfa e1 grupo de oficinas Shanks que
acabamos de indicar. Debemos advertir

que en este grupo. figure la one ina Cha

cabuco que tambien pertenece a los se

nores Guggenheim; perc, no figuran
otras que, como las de la Campania Loa,
podrian mantener la suma y costa de pro
duccion en el caso de que quisiera pa
ralizarse la Chacabuco.

Segundo.-Que el costa de produccion
en cancha para el salitre elaborado en el

grupo Shanks seria de $ 102 la tonelada.
costo inferior en $ 36 por tonelada al

calculado para el prccedimiento Gug
genheim por el senor Ramirez. que fija
$ 88 para la elaboracion, granulaclon y

cargulo. y en $ 50 el recargo per el mayor
valor de la maquinaria y estableclmiento.

Teniamos pues razon cuando decia
mas en nuestro articulo del 3 de Octubre

que la Cosaeh podria organ Izarse mejor
sin los senores Guggenheim, que can

ellos.
Refuerza todavfa mas esras conclusio

nes el cuadro que publicamos como Ane

xo N." (2) que establece que el grupo
Shanks (del cuaI hemos elimfnado la

Chacabuco) a base de las cifras que figu
ran en el cuadro de que se sirvieron las

comislones parlamentarias, arroja un

seldo a favor de su activo realizable, de
un millen ciento sesenta y sets mil dos
cientas cuarenta y cuatro ltbras esterlinas

(£ 1. 166244) en Iugar de los mil y tantos
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millones de pesos que: arroja el saldo en

contra del grupo Guggenheim.

•••

Este estudio conduce a las conclusio
nes siguientes:

Primero.�Que 1a industria salitrera
sufre horas diffciles que puede enfrentar

Segundo.-Que el Gobierno, en vez de
sacrjficar su industria fundamental me

diante el incentive de una renta por tres

afios. plaza que representa apenas un

instante en 1a vida de los pueblos, debe

ayudarla a haeer frente a lcs mcmentce

diffciles que sufre para asi consolidar su

porvenir.
Tercero.-Que realizer Ia Cosach a

base del grupo Guggenheim, cediendo a

su direcclon y control tcdas las oficinas
salitreras de! pals, haciendolas compar
tir el peso de sus deudas de mil doscientos
millones, seria abrumar 1a industria,
suprimir para siempre las rentas salitre
ras del Estado y dejar subordlnada a una

determinada nacionalidad la independen
cia econormca y la soberanfa del pais.

Cuarto.-Que la formacion de la Com

pafiia Salitrera Chilena a base del gru

po de plantas Shanks indicado, aportarla
una produccfon actual practicamente
equivalence a la de los senores Guggen
heim, con un coste de establecimiento y

por 10 tanto, con un capital enormemente

menor, sin deudas apreciables, con utili
dades evidentes e Inmediatas y vincu

laria los intereses chllenos a los ingleses
y alemanes. Las pampas y las ciudades
del norte quedarian as] entregadas a la
libre produccion, comercio y competen
cia, con beneficio evidente para la sttua

cion social de nuestros obreros, para la
vida de los negocios y desarrollo de esas

provincias, para la agricultura del pais y

y para la independencla econcmica y la
soberania nacfonal.

EI Cobiernc podrfa acordar can los se

nores Guggenheim y con la Campania
Salitrera Chilena, asi constituida. como

can las demas empresas, que mas ade
lante surjan, el reemplazo del pago direc
to del derecho de expcrtacicn, par un

porcentaje del 50% a aun del 40%, de la

diferencfa del precio de vente y su coste

directo en puerto de export.acton.
Entendemos por costa dlrecto el costo

de elaboracion, t'etes. depreciacion y aun

emonteecron: pero, sin que se tome en

cuenta los intereses sobre deudas y ca

pital. Podrla, aslmlsmo el Cobierno,
proporcionar a estas y a las demas Com

panies que se formaren, los terrenos salt
trales necesarios en condiciones en que
sus beneficios fueran equirattvamente
compart.idos por las sociedades y por el
Estado.

Abrigamos la esperanza que se medite
en la soiucion que Insinuamos con la fe
del convencido y con toda la paston de
nuestro patriotismo».

* * *

Esto queriamos decir y escribfamoe en

Diciembre.
Y se nos nego el favor de escucharsenos

a la vez que se nos impedia escribir en la

prensa y basta en folletos.

. , .

Que diverse serfa el cuadro que hoy
nos ofrecen las provtncias del norte donde
a las inmensas faenas y a la acrtvldad de

las maquinas sucede 18 emlgracion de las

femiltas. la desvalorizacicn de las pro

piedades. Ia clausura del comercio y los
mustios desfiles de obreros que, hijos de
esas pampas, arrastran la inutilidad de
sus brazos y callan el grfto de hambre

que saldria de sus Iabios, si su tempera
menta acerado en la lucha no 10 transfer
mara en serena demanda de trabajo ...
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Acaso podra acusarsenos de optfmls
tas: perc esta negoctacion funesta sobre
Ia cual nunca se eye a los salitreros chi

lenos, aun no esta culminada ; faltan tra

mites, faltan firmas, y no perdemos aun
la esperanza de que surja de la conciencia

de los hombres que gobreman, un soplo de

patrtctica entereza que Jes haga rccono

cer el inmenso error a que han side arras

trade par consejeros de cuyos nombres

abominaran las generaciones
EI afio salitrero de 19:::0 ha side equi

valente al afio salitrerc de J929
No ex istia n ingun factor que econsej a

ra esta negociacion Iucra del que cnar

bolaron los que parecian interesaclos en

Iavorccer la sltuacron de companies ame

rjcanas fracasadas a expensas de la in

dustria madre nacional : y estan proxfmos
aver consumada su obra, si en los hombres

que gobiernan no reacctonara pronto
el sentido de la responsabilidad que los

seguira en la hlstorfa.

iHa pensado algufen en el Cobterno
el Significado que esta negociacion smtes

tra tiene en el valor del patrtmonio na

cicnal t

EI balance de la Contralorfa Ceneral
de la Republica del 31 de Diciembre ul

timo, publ icado el lode Marzo, fija el
valor del activo total para los blenes, in

verslones, creditos y obras en construe

cion de! pals, en sietc mil qumientos
noventa y sets millones de pesos
($ 7596 000 000 -). En dicho activo

figuran los terrenos salitreles en cuatro

mil seiscientos mtllones de pesos

($ 4 60'0 000 000), Son estes cuatro n1il
seisciensos millones de pesos los que el

Gobiemo ha vendido en mil quirueruos
miilones de pesos pagados en acciones
ordirarias de la Cosach que hoy dia
valen apenas, segun las ultimas cotiza

ciones de la Lautal'o y de la Delaware,
trescientos treinta millones de pesos

4 memoria :de la Lautaro en que se
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pide la aprobactcn de la Junta de Ac
clonistas al Conrraco de la Cosach, dice

que se recibira $ 450 en acciones or-dina
rias por cada flee ion de Lautaro; estes
se conzan hoy alrededor de $ 100, por

consiguiente de los mil quinientos mille
ncs de pesos Iiscales (l 500000 000) 5al
drian s ))0 000 000.

Se ha reducido, pues. los valores del

patrfmonio nacional de sfete mil qumien
tos cuarenra y seis millones a tres mil
trescientos millones.

En un manifresto dirigido al pats en

los dlanos del dta 4 de Febrero ultimo,
con motive del menssje de las facultades

extraordinartas, dijo el Senor Castro
Ruiz: «En nombre de S. E. el Presidente
de 1a Republica, tengo el honor de hacer
la siguiente declaracion: Quiero acentuar

en la forma mas categcnca, y no tengo
inconveniente para que estas declara
clones sean fncorporadas en e1 informe de
nuestra comision que estas facultades no

afectaran 1a indcpendencia, ctc., n i elias
seran uttlizades para modlficar la estruc

tura juridica y econcnuca del Banco
Central. IVi para dar ia garanfia del
Estado a las obligaciores que comraiga la

Campania. Salitrera de Chile, cuya adap
taciori juridica 0 comercial a las modal i
dades del mercado americana puede ser

necesaria»,

Agrega. <Quiero decir dos paJabras
sobre la polftfca del Cobierno en materia

tributaria: tiende ella a una gradual
reduce ion de impuessoe, ctc.. en conse

cuencia no se e[e�'aran las tazas de los
actuales imbuestos»,

Pues bien, despues de esca declaracion
solemne y de esta promesa heche al Con

greso de no alterar 1a ley de Ja Cosach
sino en aqueIJo que fuera necesario ave

nir1a a las moclalidades americanas, de-
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cia, Castro Rutz, con fecha 24 de Febre

ro, el Decreta 1'\".0 12 con fuerza de Ley,
en que crea la condjcion de Compafiias
subsidiartas para las Compafifas Lautaro

y Anglo Chilean y cuyos articulos 8.0 y

10 dicen:
Art. 8.°. La Campania de Salitre de

Chile podra cumplir anticipadamente con

el conjunto de las obligaciones de page

que Ie irnpone el articulo 2." transitorto

de 1a Ley numero 4863 en la fern-a que
a continuacion se indica:

«C) Eruregando inmediata v simuiui

neamenle, con el primer pogo en dinero

efectivo establecido en ese articulo, una su

ma de bonos emitidos por La Compaida de

Salitre de Chile de un valor nominal equi
valente a ctento diez por ctento del valor
de las cuotas correspondientes a 1932 y
1933 can un siete par ciento de mteres
amortizables dentro de un plazo maximo
de treinta y dos aries. Estos bonos deben

ganar intereses a partir del 1.0 de Julio
del afio a que correspondan las cuotas

respectivas.
«Art. 10. Para atender el pago de los

intereses y amortizaciones de los bonos

que la Compafiia de Salitre de Chile

emita, can el objeto de cumplir las obli

gaciones establecidas en el art 8.0 del

presente decreta y de cualesquiera otros

bonos que la Campania determine, y
hasta la total cancelaci6n de los mismos,
se pagaran 60 pesos moneda legal de
oro del peso y fino sefialados en el art. I. Q

del decreto-ley N." 606, por cada tonela

da metrfca de salitre extrafda de los de

positos salttrales que la Compafifa de

Salitre de Chile 0 cualesquiera de las

Compafiias subsldiarias posean 0 tengan
derecho de explotar a la fecha de la
emisi6n de estos bonos 0 can posteridad
a esta fecha. Este pago se efectuara, CUQ

le.squiera que sean los duenos de los depo
sitos a del derecho de explotarlos en el
momenta de La produccton y cualesqufera

que sean los duefios del salitre en el mo

menta del embarque; y se hara al Ban
co 0 Bancos encargados por la Cornpafifa
de Salitres de Chile del servtcio de los

bonos, etc.

El salitre sujeto a esta obligaci6n no

podra set embarcado sin que previamente
se acredite, ante las Aduanas respectuas,
par media de un certijicado del Banco 0

de los Bancas encargadoe par fa Campa
iiia de Saiiiree de Chile del sernicio de los
bonos- que se ha cumplido la obligaci6n
de pago de sesenta pesos por tonelada

mitrica,

Mientras el 'vlinistro declaraba y pro
metia no comprometer la garantfa del

Estado en el Iinanciamfento de la Cosach,
cambiaba la obligacion que la ley impuso
de pagar a1 Estado trescientos diez millo
nes de pesos en dinero por bonos de la
Cosach. Es dectr. no solamente compro
mete 18 garantia del Estado, sino que ha

comprometldo directarnente sus dineros.
Y como si esto fuera poco, se ha com

promettdo las Aduanas, estipulando que
no puede saltr una tonelada de salitre
sin el pago previo de sesenta pesos, que se

destfnan al servicfo de los bonos que emi

r iran los privilegiados duetios de la

Cosach.
I' es asi como mfentras renuncta el

Fisco al derecho de cien pesos por tone

lada a pretexto de proteger la industria,
se desttnan sesenta pesos al financia
miento de la Cosach, en la cual se prome
tie no comprometer la garantfa de!
Estado ..

1'(0 creemos que exista en la histone
de los paises un caso semejante.

Y descendiendo de 1o grande, a 10

peouefio, Interesa citar otros decretos

del mismo ministro: uno que ordena

que los gastos en que se haya incurrido

o se lncurra en la formaci6n de la Co

sach, sean pagados por la Ceja de Fo-
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menta Salitrero, y otro tambien, con

fuerza de ley, que libera del impuesto

progresivo al petroleo destinado a 1a

Compafiia de Sal itre de Ch ilc
Otra ventaja mas para los senores

Guggenheim, otro gravamen mas para

el pais.

NOTA: Este articulo del cual se ha eliminado

cicrtos capituLJs de politica general y algunas
apreciaciones scbrc h actitud del Mlntsrro por
ser ajcrras a las matenee debatidas en e! Insii

tuto fue ent regado al Diorio llustrado en la

fech'.l ind\cada, 30 de Abril, cuando era tcdavia

Ministro don Carlos Castro Ruiz. No pudo pu
blicarse V [UI nonfroado de la orden de abando

nar el pais.

ANEXON.Q I

Estado que demuestra c6mo un grupo de maqutnas Shanks puede e1aborar mlm 100 000 tone

Jadas de salitre mensuales, can materia prima de 18]% ley media, y con un costo de S 10,20 el quin
tal en cancha, ernoleando 22 000 obreros

.-

obr:=-'I';�:dU�:�:
��---

OFIC I :-l " Ley Coste
� --------_ .. ,----,- ------ ----�

"I� 60 000BELLAVlSTA 500 25.0% s 10.25
ANITA. 450 30 000 20,0 9.00
H!GINIO ASTORECA 830 50 000 17.0 10.00
IRIS. 480 35 000 25,0 7,15
CONDOR. 220 20 000 22.0 7.00
KERYMA 320 17 000 18,0 12.00
CHACABUCO 3 300 110 080 17,0 12.00
MAPOCHO. I 850 80 000 17,0 12.40
SANTA LUCIA I 200 50 000 38,0 12.00
LA PALMA 800 50 000 14.05 9.55
LA PATR1A 800 40 000 13.0 10.90
SANTA LAURA 520 40 000 14.3 8.50
CASTiLLA. 750 35 000 17.0 10.60
PAN DE AZUCAR. 000 40 000 19.0 12.00
ROSARIO 01£ HUARA 650 33 000 16.0 8.32
ARGFNTlNA 850 37 000 16.0 12.00
BRAC 2 100 95 000 16.0 10.35
ALEMANlA I 230 50 000 19.0 12.00
PENA CHlCA 800 45 000 17.0 10.40
SAN ANDRES. 1 100 65 000 19,0 11.50
RlCA AVENTURA. ··1 900 50 000 18,0 11.00
EMPRF::SA . 650 45 000 18.0 10.00

i ---'"'-

22 300 1077000 18.7% $ 10.20

NOTA,-En Agosto. el rendimiento de salitre can 46,000 obreros, lleg6 a 44 QM, per hombre
Este cuadro demuestra un rendimicnto de 46.8 QM por obrero. Los costos can respecto a la potasa.
cstan basados en una prima de 2�·� por unidad de ley sabre 18 per ctenro.

F..stos costos esum calculadcs en condiciones de trabajo extstentes y con segurldad a! agrupar
ciertas oficinas. v. empleando los elementos de trabajo disponibles en otras. sera posible reducir mas
el costa aqu: estimado, can un pequcno aumento en el costa, como asimismc puede reduclrse, eli
minando ctertas oficlnas y bajar d costa considerablemcnte.

Iquique, 29 de Noviembre de 1930.-(FirmadoJ.-W. J. CLAYTO"J.-THOMAS W. ORR.
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ANEXO N.o 2

Las siguientcs Comperiias estan en situacion que sc indica segun los balances presentados pan:
la discusi6n de 1a Cosach.

i
Activo realizable i PasiYo exigibleCOMPANIAS Oficinas

«Bellavista» £ DIg 570 £
«H_ Astoreca > 232 447
• Kervma> 76 907
<Mapocho y S, Lucia" 418 1731
"5. Laura y La Palma" 844 077i
<Castilla> 202 1151'«Pan de Azucar , 55 987
«Rosario> 225 769
-Brac- 746 90CJI
«Alemania- 742 5131
«S. Andres y Pens Chica» 848 9401
"Rica Aventura' , Ernprcse 442 0-1",,:

-£��-6-855 4511
') 689 207:

I 166 2441

The Alianza Nitrate Co
Cia. Salitrera Ascorcca
Cia. Salitrera Keryma
Cfa. Liverpool N. Co, Ltd.
Nueva Co, Sal. Nuevo Tamarugal.
Cre. Sal. Nueva Castilla
Pan de Azucar N_ Co. Ltd.
The Rosario N_ Co. Ltd
Santiago SabionceHo
Cia. Sal. de Taltal.
Cia. Sa). Tarapacs. y Tocopi11a
Cia. Sal. Tocopilla

TOTAL DEL ACTiVO R.EALIZABLE

TOTAL DEL PASIVO EXIGIBLF

Diferencia entre Activo realizable y Pasivo exigible.; £

963 853
341 67()
101 55";
500 68)
JS2 71/

77 143
75 057

316627
I 236 59i)

222 855
6i480
855 640

Las Compafiias cuyos datos aoarecen respecto a las Oficinas «Anita», e l rls>, eCondor-. �La
Patrie- y <Argentlna-. segun nuestras in formaciones, tienen una situaci6n mas 0 menos scmejante
al promedio de las otras.

Ninguna de esas compaftlas tiene desventuras.




