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(Continuaci6n)

Capitulo XVII.--La producci6n manufacturera

Parrafo 72.-Genera/idades soore la Prcduccion j\-Ianufocturera

En los capitulos precedentes hemos cstudiado Ia prcduccion de materias primes

industriales, tales como el accra, el cobre, et caucho eJ carbon y otras ; y, tambien,
las mater-las primes relacionadas directa e indirectamente con la alimcntacion. ta

les como el trigo, el azucar, los abcnos y otras

Ambos grupos de produccion presentan una importancia diversa en relacion

con la industria manufacturern.

Las materias primes alimenttcias tienen una produccion maxima que no puedc
sobrepasar a las necesidades de 1a poblacion mundial. En efecco. cualquiera que sea

la riqueaa 0 la cultura, eJ maximo de alirnentacion es una cantidad limitada. Alcan

zado el consumo suficiente de calcrias, el individuo no puede sobrepasar cste consumo

sin dafio cvidentc para sus condiciones Hsicas. S610 es posible variar €1 numero de

alimentcs que integran la cantidad necesaria de calories. En el hecho, este variedad

es cada vee mayor. Por ejemplc, antes de las Cruzadas una gran parte de las Frutas y

vegetates de actual consume era desccnocidos en casi toda Europa. Antes de! dcscu

brimiento de America eran asimismo desconocidos eJ cacao, la patata, las frutas

tropicales y otros productos que hoy dfa forman parte de la alimentucion normal

Naturalmente, estos nuevos COnSUlTIOS han debido dcsplazar a otros alimcntos tru

dicionales como la carne 'j el trtgo.
Dist.into cs el caso de las materias primes industriales. EI COnSlI!l10 de ellas cs

depcndiente de necesidades de orden psicclogico mas bien que Fisico, y, en este sen

tide, puede decirse que se trata de necesidades que nunca seran totalmente aatisfechas.

La producci6n manufacturera bene por objeto atender al <contort> y a la <vanidad

y, como la experiencia 10 confirrna, ni una ni otra cosa puedcn limitarse

Consideremos, POI' ejemplo, el ceso del <contort> en los transporres. En tiempos
relativamente modernos, aun inmediatamente despues de! comienzo de 10 que se nama

«Edad Contemporanea», los transportes se efectuaban en carruajes con caballos de

nominados «diligencias> En los pnmeros ferrocarriles a vapor los pasajeros de pri
rnera clase ocupaban el interior de caches que semejaban a las antiguas diligencins
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Y los de segunda clese ocupaban carros planos can asientos al aire Iibre. Mas
tarde Ia primera clase ccupo asientos tapizadcs y la segunda ocup6 caches cerr-a

dos con asientos de madera. Mas recientemente han side puestos en servicio los

caches «Pullman», pasando a const.ituir la segunda clase de hoy los caches que ante

riormente eran de primera clasc. Hoy dia, en varias de las rutas principales curopeas

y norteamericanas, circulan trenes enteros de cochcs «Pullman» con sus agregados de

«Dining Cars», «Sleeping Cars», «Club Cars», «Observation Cars» y otros servicios.

Pero aun ella ya no es suficiente, y no monos de cuatrocientas personas en los Estados

Unidos poseen carros privados.
Igual cosa podria decirsc del «contort> creciente del transport.e maritima; del

usa cada vcz mayor del automovil, del telegrafo, el cable y el telefono ; del consurno

de electricidad en cl «confort> domestlco ; de 18 publicaci6n de libros. revistas y 1"€

riodicos: del empleo de gramofonos. victrolas y radiolas: de la variedad y complica
cion infinita de los articulos de vestuario: y, finalmente. de 18 producci6n de energfa
en motores electricos, a carbon a pctr61eo que climinan 0 rcducen el trabajo de cen

tenures de millones de habitantes.

Pturajo 73,-«Standard)) mundiai de confort

Admitiendo el case mas desfavorable, aunque absurdo, de que cl progreso cien

tffico se Iimitase en el mundo, y de que a la produccion rnanufacturera s610 le restase

una capacidad de producci6n suficientc para igualar en todo el mundo el <standard>

actual Americano-prescindiendo edemas de todo aumento en la poblucion mundial
se lIegaria sin embargo a cifras fabulcsas en el aumento posiblc de ia produccion
manufacturera

Consideremos, par ejemplo, los indices nortcamericanos de automoviles y te

lefonos.

Multiplicando estos indices porIa poblacion mundial y comparando el valor

resultantc con la existcncia mundial efective sc encontrara. por diferencia. el minimo

posible de expansion manufactureru. Asf, par ejemplo, se tiene:

1 .. AulomO-piles

EE. UU. poblaci6n
Autom6vi1es

POI' habitante

120 milloncs
22 millones

0,18 auto per hab.

Mundo, poblacion.
Automoviles, efectivos .

Automoviles, posibles

800 millones
25 millones

330 millones

Es decir que, si el mundo tuviese Ia misma cuota de autom6viles por habitante

que corresponde a los Estados Unidos, e1 numero de automoviles en el mundo, en lu

gar de 25 millones, podria ser de 330 millones.
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2. Telifonos

EE. UU", poblacion
Telefonos

Par habit.ante

120 millones

18 milloncs

0.1 j telef por hab

I'V:iUi�cJO, poblacion .

Tclcfonos. efectivos .

1 800 millones
29 millones

270 millonesTelefonos, posibles.

Analogas deducciones pod-ian formularse respecto del acerc. la electricidad, el

transporte ferrcviario, cl consume de azucar. cl consume de pace! y demas indices

que muestran el <standard» de «contort» 0 de cultura. Las cit.adas cifras establecen

ya un «ordcn de magnitude acerca de las posibilidades de expansion de la industria

manufacturera dentro del simple programa de igualacion del «standard» mundial

de vida

Parra]o 74_··---La »anuicui 0 La .;:Le·)" de la no satisjaccion»

Los problemas sociaies ee Iunden en e) dcrecho de las clases ma-s desfavorecidas

a un <standard» mlnimo de vida. Pero cse <standard» james ha podido ser estabili

zado. Un obrero aleman. ingles 0 norteamericano dispone hoy, en su usa diario, de

infinites mas cornodidades de las que podia huber obtenido, con tcdo su poder, un

noble de! ttempo de 1;;:.5 Cruaadas. Un inmigrante de ultima catcgcrfa hace hoy su

viajc a America en condiciones de comodidad que Cristobal Co16n james pudo haber

imaginado. Sin embargo, nadie est.a satisfecbo, y los problemas sociales sc mantienen

en perpetua actualidad.

La que hay- de verdad es que cada individuo trata de igualar a otro, siempre que

este disponga de mayores comodidades que e! pnmero, yen la pcrsecucion de este pro

posito nunca se detiene a pensar si las necesidades de que disfruta Ie son suficientes

j\SI, per ejemplc, el que no ticne un aur.omovil se conformarfa con uri «Ford»; pero en

scguida pensara en un «Chevrolet»; despues en un -Buicke ; mas tarde en un «Packard"

v, si In fortuna le acornpafia, terminarf per ordenar !2 fabncacicn de un coche unico,

dist.into de todos 103 demas en cxistencia.

Este prcccso marca las lases psicologicas de toda aspiracion humana. En esta

«Ley de la no satisfaccion> se funda el heche de la «no saturacion> de 18 produccion
manufacturera

El fundamento de -lu moda» es tfpico a este respectc. Si, para vestirse, se tra

tasc solo de defenderse de la intemperie "':/ cuidar de la Iimpieaa, el traje serfa una

preccupacion secundaria y una gran parte de las industrias actuales no existirfan.

Pero 1£1 «moda» obhga £I rencvar. en cad a estacion. los colorcs y los tej idos de las te

las; determina combineciones espcciales para cacla circunstancia y, con sus exigencies,
permite la vida de innumcrubles industrias y actividades comerciales subsidiarias.

La emoda» no se refiere hoy dia 5610 a los vest.ides. Nuevos estilos obligan a re
never el mobiliario, los utensilics y aun 13 arquitectun:1 domestica. As!, en los casos en
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que las comcdidades no pueden aumentarse, 13 ley de 13 no satisfacci6n obliga por
10 menos a cambiarlas de forma

Porro]o 75.--·El trabajo rninimo

Otra Icy psico16gica que tiene su efecto en Ia industria manufacturcra es 18 ten

dencia natural hacia el trabajo minimo

Cuando existia el regimen de esclavitud no se tenia llmitacion j-racttca en las
horas de trabajo. Mas tarde, cuando se cstablecio el trabajo de fabrtcn, [a jornada
de labor era de diez , once y dcce horus. No haec mucho que las clases trabajado-'.s
obtuvieron la jornada de ocho horas, complcmentada en seguida con cl eweek-end»,
que Iimita Ia scmana a 44 heres. En algunas factorfas norteamcricanas S;;:· ha llcgado
a estahlecer la semana de cinco dias. En las oficinas publicas '/ de IdS grandes emprcsas
los empleados trabajan gencralrncnte hasta las cinco de 1::1 tarde. (EE. UU).

Si S� considcra. ahcra, el efecto simultaneo de las grandcs acurnulacicnes de po
blacion y del trabajo cad a vez mcncr de csta misma poblacion, sc comprcndc facil
mente que ambas circunstancias no pcdrfan subsisttr si cl trabajo mecanico no recm

plazase al trabajo humane (1)
COlTIO estes dos cau58.::.-2.CU111u!;Jcione3 crecientcs de poblaci-Sn y tendcnciu de

esta poblacicn ul menor trubejo-econtinuan actuando, es indudable que la produccion
de maquinaria y de fucrza motriz debe seguir en aumento corrclativo con el cfecto
de arnbas causas

Los centres de prcduccion manufacture-a requiercn condiciones espectales, sien
do las principales las siguientes:

1.0 Acumulacion de poblacion ;

2.'" Dispcnibilldad de matcrias primas ;

3.11 Capacidad tecnica ;

4.0 Capacidad de consol idac ion ; y
5.° Facilidad de distribucicn

:_,8 acumuiacion de poblucion es nccesaria clesde el punto de vista naciona! y
proteccionista. EC! efecto, si no existiesen las r.rabas aduaneras que impidcn que la
produccion rnanufacturera de un P<J1S aticnda <11 CO!"JSLlt110 de ot.ro pais.c-cya que cada
nacion esca interesada en mantener su propia industria-e-sc tendrfa logicamente que
el mercado se cxtenderia a toda Ia poblacicn rnunciial. La ubicacion de una fabrica

(l) Respccro de acuroulactoncs de poblocron. debe rccordarsc que la Rorcc del Imperio no paso
verosimilmence de un millen de habitantes. T loy die ncnc ei mundo doe ctudades con mil,'> de cinco
millones de hebituntes (New York y Lcndres}, S�i5 con mcnos de cinco millones y mas de des millones
(Berlin, Paris, Chicago, TOKio, l-Iladclfia y Buenos Aires); y catorcc con menos de dos millones y
mas de un mi1l6n (Bombay, Calcuta. Glascow, Sidney, Rio de Janeiro, Viena, Moscou. San Peters
burgo, Detroit, Shcngay, Osaka, Pekin, Mexico y Hamburgo).
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deberia asf buscarse en relacion con las disponibilidades de materias primas, mas
bien que en relaci6n con los centros de consume, ya que el articulo manufacturado

soporta un mayor flcte que 1a materia prima respectiva. Pero, extstiendo las fron
teras aduaneras. s6lo es posible contar con el consume nacional, de 10 eual se deduce

que, a igualdad de las dcmas condiciones, la industria manufacturera tendrfa un

mayor desarrollo en los recintos aduaneros que abarcasen una mayor cantidad de

pcblacion Se encuentran Iavorecidos, en este caso, los Estadcs Unidos (120 millo
nes de habit.antes) Alemania (68 milloncs) Inglaterru (40 millones) y otros paises
de igual orden de magnitud

La disponibilidad de materias primos es otra condicion fundamental. Los Es
tados Unidos. con 18 mayor produce.ion mundial de hierro, carbon, cobre, petroleo.
algodon y otras matcrias primas, se encuentran, en cste sentido, en lugar preferente
respecto de los demas paises

La capacidad tecnica cs una condicion de ordcn general, mas bien que particular
En efecto. rcurudas las demas condiciones, una empresa puede facilmente pagar
tecnicos formedos en el extranjero 0 preparar, a su costa, personal especialista.

La capacidad de consolidacion es una condici6n particular a cada pais. Se

comprendc que sera posiblc vender mas barato y de rnejor calidad mientras mas en

grande sea la produceion (1). Pero, en cierto estado social y politico de un pais, existe

resistencia en contra de las grandcs empresas, Iundada en cl temor de que el mono

polio pueda alzar los precios. Se trataria OS! de mantener la competencia para evitar

cl alzu desmedida de los precios, olvidando que mientrus mayor es el numero de pro
ductorcs en competencia mayor es 10. repeticion de gastos generales (2). La legisla
cion de tcdos los paiscs, en las primcras etapes democrat.ices, t.iende siempre a la die
tacion de leyes <anti-trusts> que perjudican 0 detienen la necesaria consolidaci6n
industrial

La facilidad de distribucicn se refiere a los sistemas de transporte y a J8 posibili
dad de tarifas bajas. Li:J. ccrcania de los centres de produccion a los grandes puertos
mar itimos cs una condicion primordial para la conquista de los mercados exterfores.

( I) EI costo de producci6n cs

C A
+ a. n

n n

siendo:

(el cl gusto tutu] de la f/rbrtca

(n) cl numcro de artjculos producidos
(A) los gustos generales, tales como servicio del capital, administraclon, propaganda y otros

(a) el gasto que agrege cada articulo producido. tales como jornales y rnaterias primas.
De donde resulta que cl costo por artfculo serfa tanto menor cuanto mayor sea e1 numero de

articulos, producidos
�}"

(2) EI «monopol!o ,
en 10 que sc reficre a los precios, no j usttficu los temores de un alza de los

rmsmos. La utihdad de las emprcsas. cuando estes llcgan a una suficientc magnitud. consiste en Ia can

ridad de vcntns. Estas solo plledcn obtenerse introduciendo nuevas capas sccialcs al consumo, 10

cual es posiblc unlcamenre por medic de mcnorcs prcctos y de Iacilidades de credito. Para demos
trarlc basrarre solo comparer cl precio de los automoviles de las grandes Iabncas ncrteamertcanas

y de las pcqucaas y numcrosas f5.bricas europeas.
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En 10 que respects a los transportes ferroviarios locales, las tarifas bajas 5610 son po
sibles can suficiente intensidad de trafico. Las acumulaciones de poblacion y de pro
duccicn agricola, minera y manufacturera, en una misma red ferroviatia, son sicmpre
determinantes de tarifas bajas.

Parra]o 77. ·--\/alores de la produccion manujacturera

Seria imposible e1 considerar aisladamcnte los valores de las infimtas varieda
des de produccion rnanufacturera. Por 10 dcmas. estos valores son reflcjos de la pro
duccion y consumo de materias primes como el acero, e] cobre, el carbon. cl petrclco
o la energia hidroclectrica.

La .. manufactura». sin embargo, ugrega un valor suplementario a la SU1TIa de
matcrias prtmas consumidas. Estc valor suplementaric represent.a, per su parte. los

jornales y los gastos generales de Ia empresa manufacturera.
EI Departamento de Comercio de los Estados Unidos ha reunido estadtsttcas que

perrniten apreciar los valores cconomicos de la industria manufacturcra, definiendo
como talla elaboraci6n, enfabrica8 de: I) productos alimcnticios ; 2) text.iles.: 3) acero

elaborado; 4) manufactures de madera; 5) productos de cuero; 6) de cuucho ; 7) pa

pel e irnpresos: 8) industria qulmica ; 9) piedras, vidtio, arcillas y varios ; 10) rnanufac

turas metalicas aparte del accro: 11) tabacos.: 12) maquinarias ; '-J) instrumcntos de

musica ; 14) equipo de trasporte ; IS) equipo Ierroviar io ; y 16) manufacturas varias.

Tomando los valores conjuntos de estes 16 grupos, y rcfiriendolos a los afios
1900 y 1925, se obtiene las siguientes estadisticas comparatives.

VALORES DE LA INDCSTRIA MAl'\UFACTURERA NOR TEA1\-fERICANA

_.··__._._. D3'OS ·�aSiC�_= i·_��__ �I.�0 I ��=5
Nurnero de fabricas .. I 208 0001 I S7 000

Empleados y obrcros. I 5 077 000 9 724 000
Potencta en HP . 13 488 000' 35 773 000
Salarios pagados, do.ares. I 2 389 000 0001 11 877 000 000

Costo de las materias primas, dolares . 6 576 000 000 35 936 000 000

Valor de los productos obtenidos, d6lares. 11407 000 000'. 62714000 000
Valor agregado por I. manufactura, d61.res 4 8)[ 0000001 26778000 000

Analizando ahora estos valores sc llega a las siguientes conclusiones:
a) Que el valor de la produccion, por fabrica, ha subido en 25 afios de 55 000 c!b

lares a 335 000 dolares, 0 sea, en mas de seis veces, 10 cual confirms una violenta
tendencia a la consolidacion industrial.

b) Que el salado media ha subido de 470 dolares a I 430 dolares a! afio, 0 sea, en

poco mas de tres veces.

c) Que la producei6n cor obrero ha subido de 2 200 dolares a 6 500 dolares, 0 sea,
en poco menos de tres veces.
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d) Que el numcro de HP par obrero ha subido de 2,6 a 3,7.

e) Que el valor de la manufactura excede de la suma de materias prirnas y jorna
les en un 27% en 1900 y en un 26% en 1925.

Estes conclusiones estadisticas coincidcn con las premises psicclogicas establecidas

en los parrafcs precedentcs. Un obrcro. desde lucgo, con un tercic de trabajc obtiene

el misrno jcrnal que hace veinticinco aDOS. Esto ha sido posible per 1a eficiencia

mecanica de las Fabricas y por la duplicacion del cmpleo de 13 fuerza motriz en TeIR'
cion can un mismo numero de obrcros

Debe tencrse presente ademas, que e1 coste de la vida, segun los numeros indices
de precios at per mayor (Wholesale prices. 1,);3·=, 100) ha subido de 80,5 en 1900 a

158,7 en 1925, es decir, en s610 un 97%_ Ln consecucncia. cl costo de 13 vida se ha

duplicado y e' salado medic sc ha multiplicado per tre�. Sc bene (lSI un exceso de

capacidad adquisitiva que logtcamente sc invierte en mcjorar las condiciones de vida

de! mismo obrero. Henry Ford, scguramente basado en estaobscrvacion, ha formulado
18 teorfa de que el salario alto beneficia a la industria pues aumcnta 105 consumes. La

proposicion cs cxacta. s610 que sc han invert.ide la caUS2 y 121 efecto. Lo que acontece,
en realidad, es que. dcbido al reemplazo del obrero per 1"1 Iuerza mccanice (I) el valor

de la produceion per obrero aumentu y, con cllo. ;1:', utilidad de la fabrica y los salaries.
El aurnento del salario sigrufica un mayor pcder adquisitivc que, en parte principal,'
se invicrtc en nuevos consumes industriales.

Si cl concepto anterior se integraliaa, o sea. si se supone 3 t.odo un pars 0 conjunto
economico en un regimen de aumento de actividades. ya sea por mecanizacion, eficiencia
o mayor numero de bo-as de trahajo,-y SI, para simplificar, se eliminan los efectos

externos de importacicn y expcrtacion-ese tendrf primcro un aumento general en

todas 13s categotias de la produccion. Pero scbrevendra en seguida un pcriodc de ajuste
en el cual se provocarf una crisis en aqucllcs productos no suscept.ibles de aumento

de consume. tales como el trigo, la carne y otrcs art iculos alimenticios elementales.

Habiendo aumenrado la produccion agricola por individuo, y limitado practicamente
cl consume, la crisis se ajustarf reduciendc el numero de trabajadores agr lcolas, lo

cual aurncntara cl salaric de los rcstantes, y provocarf un mayor consume de art.icu

los manufacturados destinados al confort domestico, a Ia sat.isfaccion de 13 vanidad

o a la distraccion, consumes, que, per su naturaleza, con ilimitados.e=De 10 cual se

deduce que, en un pais aislado economicamente, todo aumento integral de. actividades.

de eflcicncia 0 de mcc€!nizaci6n, se traduce finalmente en un aument,o de 13 produc
cion manufacturer.. y en una disminucion de la fX)blaci6n agrfcol:J..

Naturalmente, la poblaci6n agricola mant.ienc una tendencia sedentaria y 1a

emigracion hacia 1<; industria s610 sc produce dcspues de anos sucesivos de crisis. Con

todo,�el desarrollo indust.rial de [nglaterra, Alemania y F ;anclo ·2n €1 siglo pasado
ha confirmado un aumento constante de la pohlacion en LlS ciudades con una dismi

nucion panllela de la pobluci6n rUf81.

En los Estados Unidos- una vez desaparecicl8s las exportaciones cxtraordinerias

(I) Factores suplcmentarios son 1a consolidacion rndu$triuJ. ( ..mass pnxiucti0r,) y Ja encienci3

tecnica y administrativa (ct'l.Ylorizacion�).
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de la guetra-cse ha producido una violenta crisis agricola por cxceso de producci6n
sabre el consume, la eual contrasta con la enorme prosperidad de las industr-ies manu

factureras, las que, con un aumentc de produccicn varies veces mayor que en el case

de la industria agricola, encuentran siempre un rnercado suficicnte dentro del pais.
Logicamente, la agricultura hn. acudido en 105 Estados Urudos a la protcccicn guber
nat.iva. pr-imero en forma de tarifes aduanerus, en seguida en facil idades de credito y

despues en auxilios dircctos. Pero la solucion final no puede scr ni serf; otra que 1a

reduccion de la produccion y del numcro de trabajadores agrfcolas. Si sc adrnitc que

no haya exportaciones, la produccion debera amoldar su crecimicnto 81 de la pobla
cion y el numero de trabajadorcs debora regularse en relacton dirccta CO;) el aumenro

natural de la produccicn yen relacion in versa con el aumento de 18 eficicncia en las

Iabores agrfcolas.




