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ANALES DEL INSTITUTO DE INJENIEROS 
l:iU~I.\.ltrO.-Estudio sobt·c las coudicioncs dl' uflmision, socot'l'OR, cte. del pct·aonal 

d~J io~; .FmTocat·t·ilcs dr.l Estado. 1'mbajo prepara do para la comision fh;calizado
m uc los Fcrrocardlcs del E~;tado (conclusion) por Domingo V.l:iautl\ Mui'Ía.
EI puet'to i l01:1 fenocaJTi)el) d\l, 'u n Autouio . l't·1·scutacion a l , 'oiJcraHO Congreso 
(contiuuacion ) pot Em·iquo \'m·gat·u. Mo nl t.-Actas.-Bibliografíu.-Hcvislw; rc
r.ibidar;. 

ESTUDIO 

Sobre las condiciones de admision, socor1.·os, etc. del 
personal de los Ferrocarriles del Estado 

'l'HA~AJO Pltl:: I'AIIAUO I'AIIA J, A ( lOJ\WHON l•' IH( 'A J.J IZAUOilA Ul~ LOi':\ 

Ji'Jo.:HHOGA.l! Jtii , I•:H I)J.; J, J.;!;'I'AHO 

( Conclusion) 

1' ENSlO~I<;S DE HE'I' lliO 

Mucho ·e ha dicho sobte la, nece ·idad d ~ e¡.;tablec r pmmione · ele 
r •t iro para el perHona l de lo.· l•'el'l'ocarrile.· dE-l E ·tado; pero ha ·ta 
ahora :,;olo lo.· po Otl empl ado. · ~;upel'iot·e. · que tienen en car<'..cter 
ele empleado el • leí ~;on los úni ·o~:; q ue tienen cle1· ·ho a ella, acojién
do:;e a la lei de ju bilacioue · de empleado públieoH. 

No :;e ha el!ICcLpado tampoco a la penetracion de lo· hombrcH ele 
Gobierno los graníme11e~ que ocn~iona al J•:Htaclo, ·i se hace e::;teu:;i
va · a todo el per onal dicha· dispo::;icioue. ·, i é: a ha. sido la, Ctw•n, 

porqu , ha tala recha, ~;e ha ::;ujetado l<-1 mano de ll.Ue'tro.· lcji:slado
res i no ·e hn. Yotado n ingun ¡)l·oye ·lo en eRe R<'nticlo, aunque todo!!~ 
ellos recoi~ozcmL la 11ece ·ida(1 1·jente i ju ·ta qu • hui en poder aten
der u} retiro de YiejOS ·eniclc. ~ ' Ue la admini ·tra ·iOU. 
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No hauieudo ninguna di ·po ·icion .ieu •t·al a e ·t~ re ·peclo, la, ad 
uriniHtl'acion :;e ha YÜ;to imposibilita da constantpmeute para poder 

atender al r·eti1·o hom·oHo de em plea do · que durant~ cuarcuta aüos 
ln han Het·,·ido con honradez i dis ·t·e ·ion, coutra,venclo en el servicio 
en[erlltcdadeH que loH han impo~,-; ibili tado en abHoluto; por· e.·o, en 
lm; caHoH Pl'it.I· •moH, He han dado pa~o · a i:;lado::;, s iempre moro ·o::;, 

pura conseg;uit· por graeia Pl derecho de jubila ·ion a uno que otro de 

e. ·toH uueno~:~ Het·Yidore:; La mayot·ía, ele cará<:tN· mas humilde, aun
que no mé11os tlleri to l'ios i honrad o~-' , no pucdpn alcanzar estos bene 

licio · i no leH queda mas ult~matint que Heg·ui t·en la tarea, ganando 
I:!U ~omsteuto, aunq uc ello sea ·uperior a HUI:! t'net·í'.a · fí:;ica ·; o retirar
::;e tt unn ,·id<:t de miHeriaf-i, ma · o ménoH e. ·t t·echa, .·i han con ·cguido 

<:tcutuuhu· nlg·unnH pequeñas economía:-;. 
~uestl'i:ts adminiHtracioneH han :->entido Hicmpr ' la ne ·el:' idad de 

1:mbsnunr n este Jcuuentaule estado decoKa~::~, i .·e han e~tudiado i pi·e

H<'nlado ul Minist€l'io de US. Yal'ÍO!; proycctoH el Caja.· de .\hono. 

que pcrmi ten e:t.'·;eg-urat· a lo.· et u pleadoH u nn penl'iion de retiro; i cada 
dia :-;e hn c·~:> mas r~pt·emi;mte una re:mlueiou a e:-;te respecto. 

:-;¡ll ÍllHÍHÜt' lll<l R soure la 11 ceHidild i YentcljaH de e~;ta~:~ Cajas de 

.\honos, que a~eg·unln a los emplectdo:-;:-;us pen:-;iones de retiro, i que, 

po t·lo tnuto, permiten H la :admini:-;tmcion quita,t· oportunamente 
del Het·,· ic·io actiYo al perHonal que, por HUH años o a.chaques, se ha 

herho poco ade<.:uado pena la clebicht atencion ele lrv tar a· dia,ria · 
de loH Fenocn n ·ile:-;, :-;in dejal'lo en la misel'i ~ct, i no ~iendo nue tra 
mil'lio n abordar ht reclac ion ele un proye ·to de Jei :-;o bre el pa rt icu

lar, noH liutitaremoH a llamat la a.ten ·io n ele C.' :;obre eHte punto 
i dt'jar ronHütn<:ia de las pt·ittcipaleH ft'<lnqui ·ias que eHtaH institu

ciones deben d<:u al perHona.l i }¡:¡, mn nera ·ómo las adminil:ltracio
ues cut·o peas la¡; h<m con ·titu ido. 

Htti compnñía · en la · cuale:,.; la· Ua.jas de Ahorro.· de lo · emplea

do · (que t ienen 111<:1}; de 20,000 in ·c1·itoH, como In del E~,;te France ·) 
so11 alimentada ... pot· una retencion del WA sobre:loH sala.rio · i por 
una Hub,·encio tt de la compañía io·ual al 12'lt de e.·to · emolumen

lOI:l i ln .. "i Caja.· a.·e~uran a loH in tcr • ·a.do.· la .· nmtajt.V .· ig uiente ·: 
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l. a 'rodo empleado que t ien' G{) ailo · <.le euad i 25 de eni

cio , con depól'ito · del 3%, t iene dere ·ho a una pen.-ion vitali ·ia, in

meuiata ig ua l a la mitad de t:~u suPl rlo medio de ·ei · a iios mrv pro
duct ivo ·. Con mas de 25 años el e depósitoH, la pen,.io u HP aumenta 

en un ·e~entaso · del s ueldo medio a nterior por cada año ~; uple

mentario, p udieudo ;eleY<l r14e a ·í h<:vtn lal:' L1·e:; <.;U<:U't•HH par·teR del 

~ueldo, con la condicion de no set superio1· a 0,000 francos. 

2.a Kn lo · casos de im·a lidez o de suprei'iion de cmpl<'o, todo 

empleado que t iene 15 <:tilo· de depó ·ito ·,tiene derecho , Clla lquie

r a que ·ea ·u edad , a una pemüon Yitalicia inmediahl , n'pr sentando 
pot· cada a ño de depó,. ito un ·incuen t:tvo o ~es ntaYOR de .. u sueldo 

medio, fo rmado como se ha dicho a nter' ior·mente. La.· comp<:Liiía.' .-e 
r eserv:m el derecho ele acorda r peus iones, calcula das, com o Re lla dicho 

á n Le , a todo em pleado qur, por cunlquiern cau~a de ilwalider. o ·u -

peu.-io n de ern pl o, <leja de scr·Yit· á rr te.· de 15 <:Liio · de depóRito ·. 

3.a Eu ca ·o de muet-te de un empleado ton pens ion, o de uu 

empl ado a t ivo, que t cugcL m6noi'i de 1G aiio. d depó.-ito:;, r ual

quier·a q ue ·ea ~:~u edad, :-;u v iuda o ~:~ u~:~ huérf<WO,. meno res de 18 
aiío · t ieuen derecho a que ·e les de,·uelva. inmediatament e la mitad 

d • ltt J..>en ,.ion prec deu te senida a l falleddo, o ~:~u cu nta liqu ida da 

a .-u faYor ha ta la Yísper'a de 11 muerte . 
4 n La~ pen::; ione liqu i lada,· como e ·lá. d i~:~pue ·toen la d iflpo J

·io n o. 8 uo pueden ·er inferior ~· a lo~:~ mínimos . ·io·ui ntc. : 

Ptmsion Pt•nRiou de la viudu 
,' in ninguna coudiciou de euad de empleo i huérfuuOI:! 

J)e,:pue,. ele 25 aüos de oer\'icio::; .. ... l•'n:; 600 l•'rs. 365 
, de 20 , i méno~:~ el ' 2;j .. 

" 
450 , 

, de 15 , , 20 .. 
" 

i300 , 250 

La · clá 11 ·11laH a ntt•riore,. f;On ind€'pendien t :;; ele la~ que conceden 

a ux ilio. e '1 cia l · en caso de ac ·idente · o enfe¡·medade.'; son ."im
plernente la,. pr' incipale oncer·nien tes <:ls las pen14iOHe~:~ de ret.il'o. 

E. ta · condi •iones jenera le , con mas o m!>nos Yarian tes, ·on 

la qu Hirven ele ba e<:\ caHi tod a.-, la · ad minü;t rcwio nes europea.-
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en ·ca~Ot; análogot:l. H a i compañía:-~ r¡u , por disminuir Ku · o·a to.·, 

c:xijen a ~'U · empleados el ._ depó. ·ito del o% de ~:;us jornale ' i Rólo 
cont.ribuyen e11HH con un 10% del monto de lo· Hueldo:-~, lo que 110 

es ele a ·on ·ejar en t1·e no:ott·o:. La, cuota de 3%, comunmcn te em
pleada, ayudada con el 12% ele la compaitía, e¡; hcurL~t a hora, la me
jo r ~olucion. 

ilai otra· compañía · que todoH loK <lños, ::;ob1·e la: g·anan ·ia le::; 
de h,t esplotacion, ¡;egun el monto <le loK elividendoH qu el Con ·ejo 

acuet·da reparti t· a lo!' a ·c:io nista.B, <le. ·tina cie1·ta ·uma. pe:na l'epartir

la, a prorratct de ~:~ ut; sueldoK cntr' el pE:m;onaJ inh.n-ior, que gauu 

poco, i sobre el monto U() e:to · jol'll<:l.le.· cle~:~cuenta un 10% ¡x M'a lu, 
Caja de Ahorros ele la compañía. 

Entre no ·otr0 · una l:iOluciou Hf>mPjante HO . ·e podría acloplar. 

Kue:-~tro · Fenocanile · del EHtado 110 ~011 e:-~plota<lo · bajo la ba.-P 
de ganancia le. · de tráfico. Por el ·un t ra rio, ¡.;iempt·~ . ·e le · exijen ta

rifa · ta le:-; que <l prna · co.·tean lo· gastos de e ·plotaciou en la ma. 
yor p <11'te de los caso ·. 

Ot.r:u; aclmiui!;t racjone¡.; bucen oúligatoriu::; lm; d0pÓHitot:l del o1/ó 
en la· aja· ele .\horroH i, en comp 'lll;<:tcion de eKb-t impo i ·ion fo t·

ZO~<:t, ella.· contribuyt>u entónceK con un 1 G% del mo nto de lo· jor
mtle i ueldo · de ~;u¡; empleado.·, i la: franquicia.· a o t·dadcu;, tanto 
en lm; caHos de retiro por tener maK de 55 años el edad i por i.m
po:;ibi~idad, etc. i a las viuda." i mcnm· "s, son un tanto mayores u, 

In · <lpuntada · en lo · párrafoR anteriore.·. 
Hai otra· admini tnl.ciones que 110 forman ellas 'ajali eHpe<.:ia.

le · de .\.honoH, sino que hacen que J o~:~ depósito. · de lo: empleado · i 
su!:i propia· subvencione: Ke<:tn entregada: a. la. · ()ujas Na.cionu.les 
d& Ahorros, con la · ·uale · hacen convenios i con Lra.Los e~:~peciale~; 

JHII'tt acordar las pen. ·ione ·. Para ·omocl idad de lo empleado::;, 
ev iLcu · viaje!:! i p~rdidas de t iempo, ciel'tos empleado· de la admi

Hi ·t..ra •ion, culo · prin ·ipa le:; centro· d' 1<-t r c<l, · • ene<:u·gan ele hacer 
lo · trámites, etc., de modo que el empleado tenga la. menore::; mo

l ~~tia · po ·ibles. 
Entre nosotro::;, que tenerno · una aja de Aho rros de ::;ervicio 
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plÍ blico, ;.cúnw n o hn de, et· posil>le Jleg-rtr nr. ·tnhlrce•· a lg nnn combi

nncio u que nsf'gm·e una renta !le retil·o, de Yejez o ele Íll\·a.li tlez parn 

loR cm pi mio. de lm: P E>rrocR r rileR del Estado, haciendo gu C'lloR ron

t ri buynn con un :-1% como máximum del mo nto dC' .·u . jomale.· o 

Aneldo., i la emlll'eRa Racrifi cando un 12 o 15'lr dPI totnl de E>RtOR 

Rnelclo.·? De es ta ma nent se ed tm·ian p;HstoR de un ntWYO per:-:ona l 

que atend ie.·e la:;; Caja. de ~\II OITOH espe ·ialeR i laR deRconfianzaH qtH' 

poclrinn haber d1:>. ftp nrecPl'ian , por cu rmto la administntcion d <>r-;or-: 

fondos no e.'tR rict en m .mos de ht <>mpresn, Rino de una, in ¡.;titucion 

·o m o nnest t·n Cnja de.\ ho tTOR, que no pnede,mt>nos q~1e inspirn r todn 

confianza . 

l<;star-: Cn,ja.- de .\ho n oR no .'ú lo h nn Rido con[.;t it uicl ns i fomrn

tndttH por la. compn.iiías, Rino aun pot· laR c-ldminiRhnr io nes ele las 

recle.- del E Rtnclo, i, pa1·n no citar nHv que nn ejemplo, toma r(>mo.

la t·e 1 de los F en occt l'l'ile:.; del Estado Fnu1ceR. En e:.;ta red lns CajaR 

de .\horroH i de pem;ioneH de retiro e:-;tán nJinH>ntadFts como Hig ue: 

l . o Uon l<t r etenciou del ;'<¡é sobr Jo¡.; sueldoR o S<tla rioJ de f'US 

empleAdo. o jornaJet·o. , R. í como ron lar ten ·io n del primet· dorea

YOR de d ichos Aneldos, cul'lnclo ha i promo ·ioneR. (Lo q ue He Jm con

s idenldo ú lt im n meu te como exces ivo i . e tl·ata ele d iRmin uir numen

la ndo el tan to por ciento con que contri bu y e el Estado); 

2. 0 P o r una ~-;ubn•ncion de la, red del E~tado del 10'/o cl<'l monto 

(lf' loR Aneldos i jornaler-:; 

H. o Con el pr o el ucto ele lct colocac.ion de estos fondos i el <if' lns 

muUas en que hayan incurl'i do los emplendos i jorna le t·OR. 

E stftR Cnja¡.¡ conceden laR franquici a~ s ig;uien teR: 

l .11 :\ ' los emplead oH o .iomc~Jero:-~ gu renuncian o Ron cleRt i t ui

dos, t .ieneu de recho a la cle ,·olu ·ion el e su:-~ retenr ione:.; Rin in tere .. es . 

Lns t·etenciones HOn tambien de n1eltas ;.;in intereses a laR Yiuclas e 
hijos de un empleado m ue1-to en ejercicio ele .-us i'uncio nel-<, 1 ero no 

en f'eJ·Yicio, ánte,. de 15 años d e depósito ; 

2.a E l de i'e ·ho de pem;ion el e 1·eti ro pot· echul. e adq uiet·e cun n

clo eJ. empleado cumple la doble condic- ion dP tener :- .) nños ele <'dncl 

25 de depósito~:~; 

• 
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H. 11 Lo. · emplcn <l m; i jorna leroR f]ll f' llf'gfln nl límite dr la !'dad i 

tü>npn mnR <lr 1 !) aiíos cl r clepósitoH. 
4-. a Los njentes i etn pleado. f]lH' clr.-pnPR clr 1 fi niim; ele clr pósi

( OR por rn_;r,ones ele f'n fermrdadel-1 o i nYa 1 idrz ront raicln rn <'1 P.ier· ·i
<"io dP snR fnnc·ione.· , <Ulllf]llf> no t •np;H PI límitf' cl r ln edad. 

L ;'tH pemdone.- AP clett>r·minan clr la m a nera Rigu ient<' : 
1 .11 El,io rna lem o 0mpleado f]llf> 1 ienf' fiG <titos de r dnd i 2fí de 

dC'pósitoR J'<'C' il>P una pr nsion ig·ual n lcl mii.acl clr su sut-l<lo o jorna l, 
f]ll <' eA f' l ])]'0111edio dP lo f]tt e hn ~n nado en s tt s último!' seiR nñor-;, 
ron 1111 mnnento de nn ein rnent nYos rl <' este ¡n·o n1 eclio pot· encla. nño 
qup exreclr a loK 25. 

2. 11 El rmpleaclo qnr drspnes ele 1 i'i nitoR clP clPpóHitoR tirne df'· 
rerho a una pen.·ion, <·o tno Hf' lm clic·ho nntf' l'ÍOl'lllf'nte, r cibi•·á nna 
enlc1tlncln dr la miHmn n1 nnl:'l'i1 qn<' p<mt ('! <:a!-!o prec:edt-ntt>, es 
cl !:'{'ÍI ', como Ki t uviest> !).) años de !:'dad i 2G clP depó:-<itm;, i se dis . 
minni•·{t ele un cincurnlíwoR por nfio de f'dncl i por nilo de dt>
pósito df' mrnoR. , ' in embargo, PstOI-' desCUE'lltOR UO Re el'~rtnan t\ 

lo:-; miHJU iniKtcts, fog on<'l'OH u ot ros C'mplen(lm.; dE:' los trrHPH cuanllO 
~-'<' han imposibili tado n <'<U l l-'ll del HPt·Yicio. La liquidnrion se h at·{t 

r n C'~te cnHo romo si tudrrnn GG nilo:-< ele t>da<.l i 25 de depósitoH; 
i1 .a 1 ·~ 1 empleado que ll0gue a l límite de la celad i no tiene 2;) 

nñoR de depósitos s(> le liquidnrá romo en el ca Ro anterio •· cleRroH
(anclo nn cin<:nenta,·os por cachl <:tiio mrnm: de loH 2fi. 

É:-<tas son , en t·eHlÍmrn, las condiciones PSf'll t ia le.- df' ln!-1 ea.ias ele 
rl'tiro tl e ~dncl ele los l•'e JTOCmTilPs del E:-<tncl o Fr;wces, per o rn loA 
n r·t knlo!-1 eh~ detn 110 s<' esta blf'ce ·f] llP f'l wáxi m 11m el<' la pension ele 1'0-
tiro ser·•í las tn's cnnr tnK parte~-< <lPI sueldo m~cl io ele lo:-; Heis últi
mos ftfio.-, :-<i n podet· exc·e<lPr de G 000 rmnros, pero en el momento 
<11' ln liquiclutio n dr su J)(' ll Kion ser{t. •·P<lu ·ida n ln mit.a cl. 

Lns pPnRionf'R clr rc't i•·o pnrclPtl KE:'l' t·olorncln K por mitncl a nom-
b•·E:' de In viuda no clivorr iatla ni Hf>J tcla di:' su marido, i de los 
niiíor-; mrnot·<'s df' 1 e niios, si a.-í lo ha solic·i tacl o el empl0ado: 

ua nclo nn njente muerr en el e.ipr·cirio <.le HliH runcionPH clC'splleR 

<l C' t0ne1· 1 fi a ños <le clPpó:-<i toA t>R co nr-: ill et·a do de oficio con r l clf' recho 

; 
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a la pension de retiro i RU Yinda e hi.ioR menores ele 1 nñoR t.ienen 
der cho n, In pen.· ipn ele ,. t,i,·o ele i'ifi a ños de edad i :Ji) ele depósito:;; 

• e v~ por lo a n terio r toda. la n,y uda, que la~ <H1min i:-;Ln1c io rwR de 
loR fe¡·roca nileR preRtnn a laR ajas de ret.iro de su pN·Rona l i otJ-o 

tanto hncen lns ncl mini. t r ndones de In. · líneas del EHtndo, ya ()Ur 

no PR p1·á ·ti o en este c;:t.·o con ede1· n estoR Rerdclores lo. de1·e

chos de jub ila.cio n, pue~to que no pueden se1· equipamdoR con el 

pe1·sonal ele empleados públicos ne:H:iona leH., e vé tambien que el en
m ino m a s práctico i juHto de a ·e~:urar pen~iones de ret iro es de sub

YeHciollat· a UajaH de .\ho n os , d o nde se obliga a los empleados n 
d0positar una cnot::1 mínimn (Y<tl'Ínndo del ~1 a l !)% de Rns neldos i 

jo rna les) i celeb1·ando ·on ellas contn1tos i con\' nios esp cin les . 

Exist-en ,,·a enüe nosot1·os do:-: institucio rH:'s de eRta espe ie: la Ca,,j a 
de .\ hono~ de Empleados Públicos i la aja de.\ ho n os jnstituida. 

por IR C<lja de t·tSd ito Hipot enrio. ¿Q.n0 tOHtaria ent6nccR dm· el 
Regnndo paso'! ¿P o r qué no :-;e entmrin a, subvencionat· a nna de 

estas institucione:-; con el 12 o l :)<Jí del mo nto de los sueldoR i jorna

le~ i e e tablecel'ian conYenioH eHpeciale~, dejando ent6nce.· a l pet·Ro

na l de lo Fen ocarriles ron sus de1· chos de pensiones ele retiro? 
omo ·e Yt', sólo falta el úl t imo empuje, el que HE' hn P cndn dia mn,· 

necesario, pat·a a e~;u¡·a¡· un buen ~et·vicio administrntiYo C'n una 

Empresa com o la de lo. · F en ocanileH d l Estndo. 

Ltls admini¡.:tJ·acioneR eu ropeas no limi l<:tn su nc ·iou a l s im ple 

.·ostenimien to dC' Ca.ias de .\hono~ i de r·et i1·o de suf.i empleados, Hino 

()lle estimulan i ·11b1'encionun HO i<?dad<'s d<' HO ·on os mut uos i de 

RE:'glli 'OH. 
Y n que h<'tnos lll t'ncionad o en detalle la í4 condicio ne.· jt~ rwrn )p. 

de la, njn dP Hetb·o de los emplead o:-~ ele la fl(lmini. ·t m cion de ln 

r ed de lo. FC'JTOtrtnilrf' del Es tndo France. ·, He hnce npcesm·io , 

pa1·a com pletm· Pl nlcnncc de la p1·oteccio n i ayuda que se presta 
n, los empleados. citar la , 'ociNlad de , OCO ITOs Mu t uoR de los 

AjenteR (obre l'o. i emplNtdos) d ln miHrt1i\ acl minist racio n, que fué 

fundada en 1 O. E~:~ta in . titucion t iene tambien p or objPto a;n tdar, 
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por m rcl io flp n,nx ilioR o penRione. , n Rl lR m iem b r·o, · t.i t.ulm·eFI i a Kus 

viuclas, a RUR hijoR m enorPR, i n f<d tft ele Yiu cl a o hu~rfn 11 ol', n.l JH-l

drc o mache vi \ 'O que m a n t ienen los RocioR. 

L oA rmplrados Ron admitido¡.; rn estr1 sorirclad desp1rrR ele ReíA 
mel'ieH de Hen ·icio, con In concl idon dr tenel' 1 niioR a lo m0noK i 
45 n, lo mas. 

La. So ·it>clncl es a<h liÍ ll ÍRtrnda por un ConHcjo compucRto d el d i

rector clf' lm1 FerrorarrilPs clel Estnclo, cl oR v ire-lH'PRicl Plltf's, 1m serr~:> 

tario, nn tesorero i doR miPmbroR hon ornrim:. nombrndoR por t r N; 

niioA po r' el director de loro; Verrocn rriles del Et4ado, clf' sif't~ comi

AarioR, no m bJ•n,d o"· por t r eR n,ñ.os por la jn n ta. jener'al dr . ocioR. · 

1~1 C<tpital ele la • oc ied a cl ::~e compone: 

1.0 Las <.;uota.· ele Hns 111 iembt·o¡..¡ t i tul::treR pn funcionen la rel1 

del E:.;tndo (W/c del jontal o sueld o con la facultad de poner!\ h·a.n

cos nl m e.', cnnndo lct cotizacion C'S inferior u eRta. suma) la cot.iza.. 

cion el e los obrero. ncl m it idos títn lo <lefin iti ,-o, com o Rf' d0Rcrib0 

m as ndehwte; 

2.0 La." (;no taR volnnta riaR con qur AP snRrri bn.n loR miembros 

hono rnrios (rot izacioneR que no put>den :;;er infe1·io 1·er; a 2 fr·ancos 

a l m es) ; 

~.0 Lns sub voncinnos r¡11e la red del E,<:;tadn nc11erda, lt la, So
detla.rl; 

4. 0 E l p l'oclucto de In colocncion de RUA fo ndo.· f\11 valo J'eA mo· 
b ilim·io:; o uo m o lJil inrior;; 

fi. 0 Las donacio neR, legados i nmltt'tA; 

G. o L a.· cuotn,c; de loA fo<Ocio:.; que h a.n dejado loA li~enocanileR i 

quecont .inúan en lc."t, 'ociNlnd (2 fr anco:-iPl mínimum i !) el m áxim um); 

7. 0 LoR depó itos que l o~ Rocíos acl mi.t.idoR como penRioniRtaR 

á ntes de lo. GG a.ños, eRtán ant01·izaclos a h acer haRta la .' lima de 

400 f1·nnroR pnra ronst.it,nit una pension mas elevada, ·ua.ndo 'UA co

t.izncio neH n o nle<'m ?:an a este¡, Ruuut 

gsta , 'ociedncl , que eH Rubvencionada por la r ed ele los l+'en oca

nileR del E~taclo Frunces i admini ·tl'a<.ltt con la iutervencio n d irec

tn df' . n director jeneral i de miembro. n ombrado" por él, concede 



t nmb ien pem:ione. de retir·o n . u.· . ocioF< que t np;a n ma.· ele 55 
nii o~ de ednd, o n loA que ánteH de e. ta edad Re ha n imposibili tado 
para el t r·abajo. Conceden . ocorTos t emporaleR o v italicio¡.;, : gun 
ln!': o nd i ioneR . pe ia le:; de suH miembro. i en conformida d con la R 
d iHpo~-< icioHNl dt:' ~-;uR eHtatntoH; eH <.le ·ir, que lo mpleados de loR 
FPno a nileR d Pl EHt:.Hlo F ranrl'. <l m a . de . u peuHion dad n, por In 
'njn. de A ho tTOR i ele Retiro, si RP hnren mit'm bros de In ociedn(l 

ele, 'ocor'I'OI-l )fu tl)o.· , haciendo impo.·icionef: q ue eRtimula n a la eco
nomía i que, Rin embu,rgo, no exceden del ~% ele :-~uR jor·na leR, acu
mula n pa nl Ru Yejez o pam el ca~o de impo.· ibilidad, tanto pa m 
ell ol-l como pa1·a l-llJ¡.; \' iuda:-~ o menoreA, una clohle pen-,. io n que loA 
deja n situae iou r la t in.unente clef:ahogada. 

l ,a 'aja dP Ahon·o¡.; i Retiro debe er forzor.;a; la in A rip ion en 
laH nAoci:trionf'R df' ,,ocmTOI-l MútuoR, subvencionnd;~~. df'bc . er YO
Iun tn l'ia ; pero no po1· eRo Hu papel i Ru im po1·tancia. ch•jan de Aer 
ve r·dade r·ament~ efi caceR, pueRto qnP e::-~t i mu la n el a hon o i permiten 

a !oH e m pleadol-l Re i'ÍOH i metód icoR HR<>~nra'l'Re una . ituacion m a.c; 

holgada, m ditwte una pequeiía pl'ivne ion t emporal de nn · fl% ma~ 
de suH ·ueldo . 

Ent re no. oüoR pn,ra principia !', basta1·ia con la in~talacion de 
la Cajn de Retiro; cas i no ~ería posible deF<de el pdmer momento, 
dado:-; nHestro:-~ há uitoH tan po o e ·onómicos, funuar la asociacio
np: ele Roconos mH t noR, pf'ro no ha i <.luda que eJia. \'endrán solas 
i como corolari o:-~ fo rzadoR Ü lll luego como l'un ·io nen laR aja!:~, d<' 
A hono~ i clf' Retii'O. 

P a.nl cl m· :n lg:u na~ cifrnr-; qnc manificst:m Jo¡:; desembolsos que 
ocnsionn n lo¡;; Her\'i ·io: de la: aja~ de .\ hono~ i df' Rrtiro, clir(?mOA 

lo ~igniente: ' 
Rf'p;un lns ('. tadí~tica: tlel Mio pasado el total de loR p;af!to~ 

que las dive¡·r-;a¡:; a dmini.Rtradone. de loA F e1·l'OCalTile: lt'ra nce 

.:es hicieron pnra ntendcr a las Cajas de Ahorros i de pensio ne: 
de Ret iro , a ·cend ió a la :uma de 38.810,400 fra ncos, o .• ea a un 
9 .5o/ti del tota l el e gal-ltor-; ele esplot a.cion. i considera mo. ·imple-



ment(;' la l'l?cl del Estado F r ance.·, l o~ dE:'.'t>mhol~o. qm' ornf:lion6 ln 
Rnbvencion dE:'l J 0'/c; d<'l Ralm·io de jornnl l?r o. · i enrplen,doR ron que 
se RubvencionR La Ca.in de .\ honoR dr pensiones de HPtiro (Rin to

mar en cuenta, l a . ubvencion a l a nsociacion <1<' Hocorr'OR ~ rutuos) 

fu(> de 2 .7 5,000 fn1llCOR, l o que r·epr·f'~o~enta \lll a .1 6% el('] total ele 
Rlll'l ga~tos de esplotndon. En este mi. m o n ii o l a 1·ed dr 1os F err·o

cllrl'iles del Ji:stado FmnceR subn'ncionó a la asoci11don <le~ 'ocol'rOR 

~lut uos qn<' hl?mos nwrH:ionado C'Oll l a 1'\U ill H <1<' Dll ,000 l'mnros. 

O'l'IIAH li'JlA NQUIC'IAR 

LaR nclministracion('s em·opeas exijf'n tod<1R l?llas un nnifol'lnl? a 

su per. onal , i pam fnrilital'l(-'~-< <'l-'tn PxijPlWiH i har('l' C'JIIt' E>lln no 

sea one1·oRa, celebnm trntos e~pN·inlps con l ol-l l'abrirante. ·, etc., pcli'H 

Ruministrarlo¡.; a pre ·io de C'Ofito. 

Entrl? nosotroR 1-ler·ia mui de deHear qn<' Re signiPRP r.·t imulando 

el uso-de los uniformes en E'l . er vicio i a rstp r·pspc ·to nm\ t r<l ndrni· 

nistracion t a.mbien ha. tomado :-;us m E'cliclas parn. qne l aR t"xijencinR 

r¡ne ha el-ltnblecido Hobrf' el pnrti('ulnr sean lo mf.no.· 011<'1'0. a po . 

E-~ibl . 

~o f<tlta :.;ino completal'la. i nmpliadaH al per·~"onal <l f' l a vía, de 

la estacion i d~ l a trae ·io11, etc. 

l\up:-;t.m ndmini.·tnH:ion ha com.;ig1mdo tambien <'11 sus contratoH 

con l os Hervicio. de re.·tanntntH dt> l a línea, rt>bajas especinlE:'s parn 

el per:-;onnl en Hervicio. En Eur·o¡HI H<' ronl"ip;nctn r edncrionc:.; qnP vn

l'Ían en t re un 25 i un 2il y) del prrrio conien t<'; pn Lr·E:> no so troR, n nes. 

tra a<lminiHtr<wion <·onsig-ue n t>Ht<' rrsp rto nwjores Y<'ntn.in.s, pues
to qnr n ,.f'<'('s l a reduc ·ion llE'gn ni fíO% . 

. \ RILOR, F.FIC'U I•; J~AR ll R O HIIImOR, R'L'C., 

Variaf< administrari onl?. han fundado asilo. ('. ppcial rH i ('scuelas 

para l o.c:; niños d<' lm~ obreJ'OR . • '<'rin dP tlel'ra r que la n<l minh.;trnr ion 
d<' nnPRtros F'l?n ·ocm·¡·ileR del Estado estudiar <:ln la me:tnr r n deconHti-
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t ni r enür noRot roA in:.;titnr ioH<'H ~o;emejantes. L n tínica inHt it uC'ion el~ 

<'sta n n.t.nrnl<'za q ue ex i:.;te en HU<'~o;tt·os l~et · t'l'OCéLlTiles eH <'l r ut'HO de 

teleo·t·n,fi s t ns que hace el sei1o r insp<'rto l' jener nl d<> telP~mfos, bajo 

<'1 J)ahocinio clP la cmpn•. a. 

Como ejemplo dP csht!i instit ucionPR citaremos los :-~ iguie tüeR: 

La compa iiía del Oei"te l•' n'Lnces fundó, en 1775, en P e:tris en el cen

ho de Rns e:-;tablecinlientos de Bntig nolles, un asilo pa r ;t niüo. de 
n mbo.· sexoF~, comprend iendo unn, e¡..¡cuela prep<nato l'ia i nn n eRCileln 

p l'imn ria. J.;n 1897 estaR inHtitucioneR recibían 097 niüos. 

P oco cleHpnes de s u fundndon se le a,nexó.n f?Hte a. ·ilo mu'L eHCllP

ln profesionnl, en la cua l i"é hacen obra .... de co.-turn p nm r4?part ir n, 

do micilio, q ue son cliAtri bu idas, bnjo Pl patt·ocinio del ~vi lo, a laR 

tnujer . el<' los em plen.d o:-;. En 1 97, fí16 mujeres ha n sido ocupndaR 

<'11 E:'s ta esrnr la, i ltü.n g-n,na do 3 7, 2 fn1.ncoR 4-9 rr11tésimo:-, . 

L oA gaHtos que h tL tenido lacolllpaiiía d ura nte el nño 1 !)7 parn 

ntPndrr PHtl' n~o;ilo asrendiet·on a n.),OOO fn~ncos (no contnnclo mTien

clo ele eclifieios). La compaiíín tn<1 t1tn ,-o, adem a¡;;, en dh·et·:-;as caR<U; 

<l r hu.Sl'fanos, pem;ione~ o becas a f¡tvot' de loA hijo!-! de RilA ajetltR~ i 

hn, insti t uido 10 becaR en la Escuela Comercia l el <> 1ft Avrnida rrru
daine. 

L a com pañía, del Norte Frances ha Pf.lta.blecido en la hapelle 

una. eAcnp];t <l P npl'en<l irP~ pen a loH hij o¡.; dP RnR empleados: nhí eso.· 

jówne~o; hfi·CPn Rw ; e~t.ud i os tP6ricos i ¡m1.rt iros i a prenden l o~o; ofic ioH 

clP aj nstndores, hen eroR, Ptr., i se p t·eparan así para Het· litas tanle 

lll llP,11Ífi<:OI" Ob t·et·os. 

Pa ra fnd litat· loR eRtud ios de lo:-; jón>npR q tH' llHtni fieH tan dispo

HieioneR pm·n. nnn ins tt'll <'<·ion rn11s e lt:>vadn, ht co ttt paiiía ha inRtitui

clo b<>rnH e tt d h'et-.·os C'ole.iio:-; comen·ia les de Pnrif-1, la.· qu(' HOtt eonce
d i(];)R en COll('tt t•sos. 

~r a nt ir ne, adema¡.;, r l eHhtbleri mi<'nto denominado " Ji'elix 1\fn 

t hieu," Pn r renel'dO dt:>l injeniero pn jefe <14? di ·ha compañín, en 

In cua l loA hijos de loR empleados que no tienen fort una puc

dPn a dq uirit· una Pdncacion prim11.1'Í a , :erumh t t·ia o s uperio r , par n 

fncilital'les el <tcceso n los establ<:'rimien toA df' insüuccion del RRtndo; 
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1 con el mi::<mo objeto Rf? h n fnncln<l o tnmbien , hnjo lo. ñ.nspir ioR 
el la r-om paiiía, el eHtnblecimiento, fl f'hido a una dú,diva ele la ba.ro
nef.la de, 'c1 in t Did iet·. ,\ mas de eHto, la compaiíía pagn la.· pensio ll e. 

a un cierto númei'O ele j6veneR colocados en la Cas~t de Huér fanos 
el l Fttt.lbom·g-. ' a iut-.\.ntoine i subvenciOll ~cl las <'RCU~?lns primariaR 
qne rxisten €' 1 las aglonwrndones ma.'i impm·tn.ntes de sn P<'l'Ronn.l. 

L os ejemplo.- anterim·e.- bastan p:wn poner de r lieve la impor
tancia de e.·ta.-, institucione.- l'omenti:ldas o crenda. pO I' las compa
níal3 en benefi io del pe1·Honnl. Entre no.-oL.-os, Ri la. achninist .-acio n 

de los F etTocarl'iles ch•l J•;stado lHlt' ÍeHe un pÓco de dil ijencia, no H<'

ria difí il con¡.¡eguir que n los barrios e:er <Uto.· a las agrnpHcioncR 
de obrero. , en laR ciudades de a lgunn impo rtnncia, n mn. ele, 'nntin

go, como Ynlpn.raiRo, Gonc-epcion, Tnlca, 'h illan, et ·., .-e esl•1-
hlezcan escnehts públirns qn~? n ten<lit--:-~en con pl'e l'e l'encia a los h ijos 
de lot~ empleados pob1·es i ann .-nbven ·io na r es uelaH prof~'Hional('R 

JHHc't niñaR o es uelaí-' de a pr nclice , quE:' poclria.n ser ntenclidns <'n 
nnio n con la~ o iedacl de l''omento Fabril , que actualmente nhu1tie
ne i rejen ta ef-ltn. clc1se de e¡.¡ uelnR en , ant iag-o i Yalparaiso i que 

du t·ante a lg·un t iempo m an tn\·o tn,mbien en ~ 'an t.iago mm Escnr ln 
de ~! anejo de Mot01·es. 

Pm· consigu iente, aprovechclndo ('1 concm·Ro de f'R taR .-ocieda.
deR i de la, · e~cuelas públicas primur·ia!-l, Jto Re rxiji1·ia.n a la m pt·e. 
sa, sino mui pocoR deRelllboJsoR, P<ll'ft poder ntende1· a la edncacion de 
loR hijos del personal de meJto r cwwtút i p r·epara l', por decirlo aRí, 
i'utm·os a nd idn toR de fogmwros , maqniHiRtas, njm-: tndoreR, f'tr ., 

a~í como pt·epa.ea act ua lmen t telegm .fiKta,._ rn r l Cll l'RO especial que 
mantiene u. su COKta con tan buenos re. nltndo . . 

Otm de In. frn.nqnirin.· qne lm: a clm ini .-t.mcioneR conreclf'n ni per 
Ronnl e.- el pn.-aj(l gmtuito C'll ando Yia .itllt dentro de la red, i :-;e le. 
concede i:2:ual franq11icia a las fa miliaR, pa dr , mndre, mu.ier· i niño~=< 
que v iven con el empleado i a su. esp n. a. pn ra la temporada ele 
suR vacacione., es decir, por un Yiaje d(l ida i oti'O de vuelta. en el 
a.fí.o . En ]a¡.¡ clema • .., o •asio nes qm' In fa milia ele uno de lo:-; emplenclo.· 
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uece ·itá viajar, ::;e le::; concede la Fe baja de 1.10 o 1.4o/c, es decir, se le 
concede l pa. ·aje rna.: r elucido qu_e permiten los reglamento::;, impi
diendo el abuso de e ta fra nquicia, reduciendo u veces estos derecho· 
a un núrne1·o determinado ele via je· en el a ño . 

Bl t rasporte del mobilia rio de lm; empleado· i de ·u · familia· 
·u a ndo ello · van a tomar po ·es ion <.1 • Hu.· destino.· o han tenido al

g una permu te:\; ion en el ·m·vi ·io, varin.nclo su t· ·id ncic.L habi tua l, 
tambien ·e concede gráti. . 

!'ara evitar los a bu ·o·, e ·ta · h·anquicia · deben ser concedida.· 
co11 pa r ·imo11ía en lo. reg·lameuto ·, d<'jando, por lo dema. ·, icrta la
t it ud a la dir ccion jeneral pa ra hacet· algunas concesiones, pue to 
que ellas ·on propiamente medida· de 61·den interno de la admini . 
t ra ion, i no todos lo· empleado· ·on ig ua lmente mel'ito r·io ·. Acle- · 
ma ·, circun ·tancia · esteaol'dina t·ia.·, caso · de enfermedad, etc , 
pueden obligar EL lcL admiui ·tracion a dar las franquicia:; de tral"por
te, no ·ólo a lo ·empleados sino a, su · familia , aun in con.·iclemr· ~; u ::; 

vacacione ·.E ta vuri dad de ·ervicio ·, pa t'(;1J que no ·ean abu ·ivo ·, 
como lo hemos dicho anted o rJUen te, neceoiLa poca reglamentacion i 
cier ta latitud de accion en la direccion jenera l. 

En la· admini ·ti-acioue · europeas todo lo · empleo · que pueden 
oer confiado · a mujerc (empl o.· de o ficina, uolet ríati, guarda
barrera ·, ·ervicio · de paradero·, etc.) ~:~on r ·ervados, sea a la· 
viuda· o a la mujere o hija · de lo.· empleado .. La e tadí•t ica 
frunce ·a· mue...;tran que en1 96 ·obl'e un per ·onal total de 220,000 
empleado. que tenian la· seis gTande compañía.· i lo~; Fenocanüe 
del Estado, había 23,2DU mnje1·e 9cupada. , o ::;ea un 11%. 

La hija menor s de lo. empleado· on admit ida en las o fici
cinas i, de pues de u mayor edad, en lo· tallere ·, estaciones, etc., 
con preferencia a todo.· lo · dema · candidatos. 

Sed a muí de de ear que nuc ·t ro · regla m nto::; ele aclmi ·ion con
cedie ·en tambien franquicia · i prefc1·~ncia ·a los ltijo · de loo emplea
do · en ·ervicio i de lo ex- mplcados que han dejado la administra 
don poi' impo::;ibilidad l'ítiica o mat~rial. T•~ota medida, unida a, la 
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creacion o fomento de e ·cuela· al l'ededor de lw estaciones en los 
cent l'os mas pobl(l;(]os, t raería para la empre a la g ran ventaj ~L que 
~,;e vé en el personal de las admini t r acioues eu1·opeas: los hijo~ de 
lo· empleados toman ·ariño a la EmpreRa de~de chico ·, ven en su· 
padi·e~,; lo~,; debere. · del servicio, conocen ca i in~tintivamcntc los 
reglamento!':l i la!':l cansa· de Hus di ·posicione s i, con lo que 
apreuden en las et;cuela!':l, se hacen ent~ramcnte apto::¡ i mas com pe
tentes que cualquier e ·traílo. De ahí que las cousidcracione · de pre
ferencia que conceden toda.· las admini t l'aciones a los hijo · de :sus 
empleados o ex-empleado· que .-e encuent ren retimdo~:; por la edad 
o imposibilidad, ·ea u una fu ente fecunda do buenos empleados, abne
gado~ i ob~,;ervantes en sumo g l'ado 

Ojalá que nuestro · admini.' t radore · atencli~. en e~,;te l'amo; ello 
tl'neria, en t l'e 110 otro.', no ·ólo el result ado benéfico ele considerar 
j fo t·ntal· un per ·ona.l inferior , id611eo i abnegado, Riuo que, Jned iante 
dif::!posiciones reo·la llleutal'ias :bien concebidas. ~,;e evitar iau los int1u 
jos polHico. tan uociYo.·eu la forlllacioudel per ·ona l admini ·trat ivo. 

En res(llnen, nueRt L"o administ racion de loR Feno('anileH del Rs
todo no debe omit ir ·acr ificios para modificar :-~n 1·eglamentaciou, 
eHtablecieuclo condi ·iones ele acl nlision pal'a ·u per o11 a.l , que den g·a
rantía.~,; de icloHeidad i honra cler.: 

~\segur<l r a e ·te per ·onal f::! U ;~ sc·euso lrjítimo dent ro de ·u.· ~l,pti

t udef::l; 
Reglamentar cl~bidamente la.· prima· i g ratificaciouef::l por servi

cio. · estraordina rio. o por economía en los artículos de consumo; 
'l'rata.r ele mejo ra r ll'l;r' habit aciones de obrero , ya ·ea constru

yéndola poi' cuenta el e la, emp1·esa, o bien por medio de empresas 
const.ructora, a las cua les se le .,·omete a condiciones e ·peciales i se 
les impone máximum de cánon pan:L lo.- <:trrieudos a los empleado::;, 

Fundar CH.ja de Ahorro:-; i de Retiro de vejez o de invalicl E;lz i fo

ment tu· la '· lLSOCÍíl CÍOHC' df) ,'OCOlTOS mntnos; 
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'onceder cierta:; franquicia: de detalle del órdcn interno pe1ra la 
JJIO\·ilizaciou de lo· emplead o~:>; 

Funda r o :;uuvenéiomu· oHcuclns primarias, se ·undal'ia::; o ¡JI'ofe
:iona le · eu los a lrededor s de lar; er;tacio nes, en la:; "Ta nde: agrupa
cione:;, con la obligndon de da r lhtnquit ia · a la~:~ hijas e hijo~:~ de lo:; 
empleado: en :;enicio o de los ex empleadoti I}Ue hayan obt nido 
retit·o por edad o por impo: ibilidad; 

Dat· p toeferencia en HU · o ficina·, boletei'Íai:l, ele, a. las viuda., 
mujere e hija.· hijo de ·u· empleado:; en ·en·icio o ex-empleados 
retirado· ]JOr edad o po1· impof.libilidad. 

'l'a les son, en resúmen , ltts medidas prin ·ipa les qu toclas l<1:; a d
ministracio nes toma n para a ·egunu· la concun encia, i perman ncia 
de un per ·onal idóneo i abnegado, que no sólo t rabftj<t por el sueldo 
O jomal d i<::LI'ÍO, Rino pOI' a pego a,l sen :icio Í a UJI<1 a dmini:traCÍOll 
dond r;e suceden de jeneracion en je11eracion i donde eur uentra n los 
auxilio · del ca:o qu leH p rmite a:ognt'< uo su t·etit·o, s i ltt ed<td, la¡.¡ 
debilidad es o un Ct~Ho fortuito le:; i111pos ibilita, de seguir en el ser vi
cio¡ doude :e fo menta la eco nomítL con la .· tt"lOciaciones de ·ocototoo: 

mutuo ·, ecouomíat; q ue ma!i tcnd r lundan en ben ficio · pcLra la 
vejez, inva,liclez o en favor de la:; viuda i meno t'e ·. 

Dados lo: elemento: admini:tratiYo:; actuclles, todas e. ta~ me
dida no ·on de d ifícil implantacion entrt' no ·otroH. Para muc;ha · de 
ella.s ba~ta la t·egla.mentacion adecu~da nl CHHO; p<U'<t otra · la cou
cun encia de las e: u e laR pública: pl'im;;u ia. · i ele la, ociedad de Fo
mento F abril i mu i pocos ·acri ficios pe ·unia rio~;, porque l<:t ma nten · 
ciou de estos cent ro:; de ecluc<tcion demanda J·cla t i ,.a mente mui poco · 
ga. to. o 

Para asegurar la · p miiones de 1· t iro sen~ sit<oL el concur o del 
'ob ra no 'ongTe o i de la:::; i nstitucione~; actua les de Cajas de Aho 

n o ; pet·o, dado· lo o b neficio: que de ello :e obtiene, !a justicia, que 
ha i en considera rlo, ya que no e puede atenclel' a la jubilacion del 
p r:ona l, no¡.; puede d ndar ele l<:t coope•·acion de nue ·tro: podcre~:; 

p C1 blico · a este J·e~:~pecto, aunqu t • ra mo r •pre · •nte p<:wa nue ·tra 
admini ·tracion de lo · Fen ocanHes el •1 E~:;tado un re a rgo d • un 3 o 
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4tfc, en su ' gastos jenerale de esplotacion, por cuanto uo dudamos 
que este gasto seria nominal, es decir, no ha d a exceder· los gastos 
actuales, si ·e deja en servicio sólo el pdi'sonal necesario e idóneo. 

Dio guarde a U ' . 

D. V. SAN'l'A MAHÍA. 


